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Drodzy Czytelnicy

Wraz z nadejÊciem wiosny, nadszed∏ czas na wydanie nowego numeru Kwartalnika Sieci Leader+. 
Tym razem polskie regiony reprezentujà Ma∏opolska oraz Pomorze Ârodkowe. Mi∏o nam przedstawiç 
dzia∏alnoÊç ma∏opolskiej Lokalnej Grupy Dzia∏ania o intrygujàcej nazwie „GoÊciniec Czterech ˚ywio∏ów“.
Stowarzyszenie to, pomimo napotykanych trudnoÊci, realizuje z powodzeniem swoje przedsi´wzi´cia 
w oparciu o potencja∏ przyrodniczo-kulturowy i lokalny produkt turystyczny. Pomorze Ârodkowe, 
natomiast, ma powód do dumy, prezentujàc czytelnikom wzorcowy przyk∏ad budowania marki lokalnej 
o nazwie „Naszyjnik Pó∏nocy“. Marka ta powsta∏a na bazie dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych
walorów przyrodniczych i turystycznych regionu. 

W tym wydaniu Kwartalnika b´dziecie mieli Paƒstwo równie˝ okazj´ zapoznaç si´ z ciekawym przyk∏adem
realizacji programu Leader w Europie oraz inicjatywami opartymi o t´ metod´. Zapraszamy 
Paƒstwa do regionu kontrastów, jakim jest bez wàtpienia hiszpaƒska Andaluzja. 
Przedstawiamy tak˝e zagadnienia sieciowania w krajach Unii Europejskiej, w tym dzia∏alnoÊç sieci Leader
we Francji oraz jednà z inicjatyw bretoƒskiego LGD o nazwie „Espace Femmes“ czyli „Przestrzeƒ Kobiet“.

W tym wydaniu Kwartalnika znajdziecie tak˝e Paƒstwo bie˝àce wiadomoÊci z wdra˝ania Pilota˝owego
Programu Leader+. 
Zapraszamy serdecznie do odwiedzenia kàcika informacyjnego. 

Redakcja 
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Lokalna Grupa Dzia∏ania – Stowarzyszenie „GoÊciniec“
Lokalna Grupa Dzia∏ania „GoÊciniec Czterech ˚ywio∏ów“ jest
efektem pracy osób i instytucji zaanga˝owanych w realizacj´ 
I schematu Pilota˝owego projektu Leader+. Przedstawiciele 
3 sektorów zgodnie z wymogami Leadera powo∏ali Stowarzy-
szenie „GoÊciniec“. Zbudowali zintegrowanà strategi´ rozwoju
swojego obszaru, czyli 4 gmin: Su∏kowice, Lanckorona,
Stryszów, Mucharz.

Lokalna Grupa Dzia∏ania „GoÊciniec“ wybra∏a, spoÊród priory-
tetów programu Leader+, trzy tematy wiodàce:
nr 2 – Poprawa jakoÊci ˝ycia na obszarach wiejskich.
nr 3 – Podnoszenie wartoÊci lokalnych produktów, zw∏aszcza
przez u∏atwianie ma∏ym jednostkom produkcyjnym dost´pu do
rynków dzi´ki wspólnym dzia∏aniom.
nr 4 – Wykorzystanie zasobów naturalnych i kulturowych, 
w tym potencja∏u obszarów nale˝àcych do sieci Natura 2000.
Najwa˝niejsze potencja∏y przyrodniczo-kulturowe 4 gmin,
zosta∏y zdefiniowane w nazwach ˝ywio∏ów przypisanych do
gmin:

Gmina Su∏kowice – Ogieƒ, 
Lanckorona – Powietrze, 
Stryszów – Ziemia, 
Mucharz – Woda.

Konsekwencjà takiej wizualizacji regionu by∏o opracowanie 
i realizacja czterech zintegrowanych produktów turystycznych:
W Lanckoronie przedsi´wzi´ciom artystycznym sprzyja posza-
nowanie tradycji, promocja r´kodzie∏a i troska o zabytkowà
architektur´ drewnianà. Rozwijajà si´ jarmarki, sklep produktu
lokalnego, dzia∏alnoÊç turystyczna i gospodarka spo∏eczna
poprzez powo∏anà w ramach stowarzyszenia „Na Bursz-
tynowym Szlaku“ z Lanckorony, firm´ spo∏ecznà „Horyzonty
ITD. Inspiracja. Turystyka. Doradztwo“.
Mucharz posiada ogromny potencja∏ turystyczny zwiàzany 
z budowà zbiornika wodnego, co rodzi nadzieje na rozwój
regionu. Przewidywany jest rozwój produktów lokalnych oraz
màdre wykorzystanie zasobów dziedzictwa kulturowego.

Gmina Stryszów – znana z walorów przyrodniczych, ekolo-
gicznych upraw rolnych, gospodarstw agroturystycznych oraz
zabytków – chce rozwijaç turystyk´ wiejskà w oparciu m.in. 
o gospodarstwa ekologiczne i promocj´ produktu lokalnego.
Su∏kowice to bogate tradycje kowalstwa. Obecnie na tym tere-
nie dominujà firmy przetwórstwa metalu. Atrakcjà na skal´
krajowà sà Cisy Raciborskiego w Harbutowicach – najstarsze 
w Polsce – których wiek szacuje si´ na 1200 - 2000 lat. 
Ze wzgl´du na obowiàzujàce w Leaderze+ kryterium g´stoÊci,
LGD „GoÊciniec“ nie z∏o˝y∏a wniosku do schematu II. Trudno
by∏oby wy∏àczyç ze spójnej i przemyÊlanej koncepcji któràÊ 
z gmin. Istnieje potrzeba i wola spo∏ecznoÊci lokalnej, aby sto-
warzyszenie rozwija∏o si´ pomimo braku Êrodków i pomocy,
tego typu jak majà obecnie inne LGD.
Stowarzyszenie wcià˝ buduje swój potencja∏ organizacyjny,
przygotowa∏o kilka wniosków, a obecnie realizuje dwa projekty:
Tradition Plus – projekt mi´dzynarodowy z 3 partnerami z Ara-
gonii (Hiszpania) i Macedonii (Grecja), którego rezultatami ma
byç marka „4 ˚ywio∏y“, identyfikacja produktów lokalnych 
z obszaru „4 ˚ywio∏ów“, pakiety promocyjne z produktami oraz
Centrum Obs∏ugi Produktu Lokalnego. Projekt realizowany jest
w ramach programu SMART.
Polskie ogrody – chroƒmy rodzime kwiaty i zio∏a – inwen-
taryzacja cennych zasobów przyrodniczych gmin „4 ˚ywio∏ów“.
LGD „GoÊciniec“ aktywnie zainicjowa∏a powstanie ma∏opol-
skiej Sieci LGD, organizujàc spotkania z przedstawicielami
Ma∏opolskiego Urz´du Marsza∏kowskiego oraz sk∏adajàc wnio-

sek „Federalizacja LGD“ czyli organizacji pozarzàdowych dzia-
∏ajàcych na obszarach wiejskich.
D∏ugofalowym celem LGD „GoÊciniec“ jest sprawne funkcjono-
wanie Grupy oraz dynamiczny rozwój regionu.

Renata Bukowska

Prezes LGD „GoÊciniec“, Lanckorona, ul. Krakowska 473
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Mucharz – Mucharskie Morze

Lanckorona – Pracownia Muz Artystycznych

Su∏kowice – Stolica Polskich Kowali



LEADER w polskich regionach5

Rola marki lokalnej „Naszyjnik Pó∏nocy“ w promocji i rozwoju
spo∏eczno-gospodarczym Pomorza Ârodkowego
„Naszyjnik Pó∏nocy“ jest porozumieniem otwartym, zawar-
tym pomi´dzy samorzàdami, organizacjami pozarzàdowy-
mi, instytucjami u˝ytecznoÊci publicznej oraz przedsi´bior-
cami z terenu Pomorza Ârodkowego, Borów Tucholskich 
i Ziemi Krajeƒskiej. Liczy oko∏o 50 partnerów. Dzia∏a w prze-
konaniu, ˝e odpowiedzià na problemy zwiàzane z rozwo-
jem regionu jest integracja dzia∏aƒ w zakresie ochrony
Êrodowiska oraz wsparcie procesów rozwoju spo∏ecznego 
i gospodarczego regionu.
Spo∏eczne Porozumienie „Naszyjnik Pó∏nocy“ powsta∏o z ini-
cjatywy Fundacji Ekologicznej Ziemi Chojnickiej i Zaborskiej,
Stowarzyszenia Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno
oraz Fundacji Partnerstwo dla Ârodowiska. Pomys∏ zrodzi∏ si´
jesienià 1999 roku. Porozumienie integruje rozproszonych 
dotychczas partnerów i inicjatywy w celu stworzenia spójnego
programu zrównowa˝onego rozwoju.
Spo∏eczne Porozumienie „Naszyjnik Pó∏nocy“ od 2002 roku
posiada program, struktur´ organizacyjnà oraz regulamin dzia-
∏ania. Wszyscy partnerzy „Naszyjnika Pó∏nocy“ sà odpowie-
dzialni za opracowywanie i realizacj´ projektów, jak równie˝ za
zdobywanie na nie Êrodków.
W 2001 i 2002 roku teren dzia∏aƒ „Naszyjnika Pó∏nocy“ obj´ty
by∏ Programem Inicjatyw Wiejskich „WieÊ Aktywna“ Polsko-
-Amerykaƒskiej Fundacji WolnoÊci koordynowanym przez Fun-
dacj´ Partnerstwo dla Ârodowiska, w ramach którego na
Pomorzu Ârodkowym zrealizowano 7 projektów:
• Witki brzozowe – markowym produktem wsi Skowarnki,
• Koƒcowy etap zagospodarowania turystycznego Doliny
Rzeki Debrzynki,
• Stare Gronowo – wczoraj, dziÊ i jutro (zagospodarowanie
zespo∏u pa∏acowo-parkowego),
• Lipka znana i nieznana (zagospodarowanie i udost´pnienie
turystom terenu parku w Buczku Ma∏ym, nad jeziorem Gogolin
i terenów w Suchych Do∏ach),
• Przywróçmy urok tego miejsca (rewitalizacja parku po-
dworskiego w LeÊnie),
• Kompleksowe zagospodarowanie turystyczne gminy Bar-
wice,
• Nasz chleb powszedni (remont pieców chlebowych i wy-
piek pieczywa wed∏ug tradycyjnych receptur przez gospo-
darstwa agroturystyczne).
Inne projekty zrealizowane przez Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno za poÊrednictwem Fundacji
Partnerstwo dla Ârodowiska dla terenu „Naszyjnika Pó∏nocy“
to:
• Uruchomienie linii technologicznej przemia∏u zbó˝ ekolo-
gicznych za pomocà tradycyjnych, kamiennych ˝aren, 
• Pobudzanie przedsi´biorczoÊci oraz podnoszenie standar-
dów ochrony Êrodowiska w ma∏ych i Êrednich przedsi´-
biorstwach funkcjonujàcych w Êrodowisku wiejskim na terenie
„Naszyjnika Pó∏nocy“ – Klub Czysty Biznes.

Szczegó∏owe informacje na ten temat zawiera publikacja FPÂ
pod redakcjà Andrzeja Bidermana i Barbary Kazior „Pokonaç
biernoÊç na wsi“, Program Aktywizacji Spo∏ecznoÊci Wiejskich;
Grupy Partnerskie na Rzecz Zrównowa˝onego Rozwoju.
Kolejnym du˝ym programem realizowanym na tym terenie by∏y
„Szko∏y dla Ekorozwoju“. W pierwszej edycji udzia∏ zg∏osi∏o 
41 pomorskich szkó∏, w drugiej 33. W ramach programu po-
dejmowane sà drobne, ale praktyczne dzia∏ania zwiàzane 
z gospodarkà odpadami, wodà, energià, Êrodowiskiem otacza-
jàcym szko∏y.
Najciekawszym zakresem dzia∏aƒ „Naszyjnika Pó∏nocy“ jest
próba stworzenia kompleksowej oferty turystycznej Pomorza
Ârodkowego, na bazie 870 km g∏ównego szlaku rowerowego  
i ok. 1000 km szlaków tematycznych przebiegajàcych przez 
32 gminy województw: pomorskiego, zachodniopomorskiego,
wielkopolskiego i kujawsko-pomorskiego. Wniosek pt. „Green-
ways Naszyjnika Pó∏nocy“ na wytyczenie i zagospodarowanie
szlaku z∏o˝ono do Departamentu Turystyki Ministerstwa Gospo-
darki, Pracy i Polityki Spo∏ecznej i otrzymano dofinansowanie 
w kwocie 61 500,00 z∏, która pozwoli∏a na rozpocz´cie prac.
Dzia∏ania sà kontynuowane, a szlak co roku wzbogacany o no-
we elementy infrastruktury turystycznej.
Pomorze Ârodkowe to niezmiernie ciekawy i czysty pod wzgl´-
dem ekologicznym region. Sama przyroda i kultura to jednak 
za ma∏o, aby przyciàgnàç turystów. Dlatego zdecydowano 
o inwentaryzacji zasobów kulturowych, przyrodniczych 

i bytowych, aby na tej podstawie przygotowaç kompleksowà
ofert´ turystycznà.
Jednà z metod zrównowa˝onego rozwoju oraz formà przeciw-
dzia∏ania bezrobociu mo˝e byç wypromowanie produktów
lokalnych. Tworzàc lokalny produkt, lokalnà mark´ za baz´
przyj´to:
– dziedzictwo przesz∏oÊci dla przysz∏oÊci (ka˝de miejsce
opowiada swojà histori´),
– miejscowà baz´ surowców,
– miejscowy kapita∏ ludzki (umiej´tnoÊci, stan posiadania,
ambicje, dà˝enia, patriotyzm),
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– partnerstwo trzech sektorów,
– indywidualnoÊç, unikatowoÊç i oryginalnoÊç lokalnà,
– zachowanie wszelkich regu∏ ekologii i ochrony Êrodowiska.

W 2001 roku, wspólnie z Fundacjà Partnerstwo dla Ârodowiska
rozpocz´te zosta∏y prace zmierzajàce do realizacji projektu
„Marka Lokalna Naszyjnika Pó∏nocy“. Projekt obejmowa∏ cykl
szkoleƒ specjalistycznych z zakresu marketingu produktu
lokalnego oraz opracowanie i monitoring planu realizacji
poszczególnych dzia∏aƒ. Powsta∏y w ramach projektu program
dla marki i produktów lokalnych zosta∏ w∏àczony do dzia∏aƒ
„Naszyjnika Pó∏nocy“. Wp∏ywa∏ on na stymulacj´ inicjatyw
lokalnych oraz prowadzi∏ walk´ z bezrobociem.
W ramach tego projektu przeszkolono 25 osób w zakresie mar-
ketingu produktu lokalnego oraz wypracowano plany realizacji
poszczególnych wdro˝eƒ, opracowano program promocyjny,
opracowano kryteria nadawania certyfikatu „Naszyjnika Pó∏no-
cy“, wydano materia∏y promocyjne i marketingowe, opracowano
projekt graficzny „Marki Lokalnej Naszyjnika Pó∏nocy“.
Najlepszym przyk∏adem planu pojedynczego wdro˝enia jest
projekt  „Witki brzozowe markowym produktem wsi Skowarnki“,
w ramach którego:
– przeszkolono przedstawiciela wytwórców produktów 
z witek brzozowych – Mari´ Wójcik w zakresie prowadzenia
dzia∏alnoÊci gospodarczej,
– opracowano biznesplan przedsi´wzi´cia,
– wykonano ofert´ handlowo-promocyjnà (wizytówki, ulotki,
katalog, teczk´),
– wykonano wzory poszczególnych wyrobów z witek brzo-
zowych,
– wyroby z witek brzozowych zaprezentowano na targach
mi´dzynarodowych, krajowych i lokalnych,
– pozyskano sta∏ych odbiorców wyrobów.

W dniach 29-30 paêdziernika 2003 roku Fundacja Partnerstwo
dla Ârodowiska zorganizowa∏a w Debrznie warsztaty pt.: „Rola
produktów lokalnych w rozwoju regionów Europy Ârodkowej“.
Uczestnicy zapoznali si´ z przyk∏adami tworzenia, promocji 
i sprzeda˝y produktów lokalnych w Polsce i Europie Ârodkowej.
Prezentowano m.in.: sposoby promocji i sprzeda˝y zabawek
ludowych w Regionie Babiogórskim; sposoby ∏àczenia
sprzeda˝y produktów ekologicznych z prowadzeniem dzia∏al-
noÊci agroturystycznej w Regionie Bocheƒskim; form jarmarku
jako miejsca promocji i dystrybucji produktów lokalnych na
przyk∏adzie Ziemi Opatowskiej; „Miód z Przemkowa“ jako pro-
dukt lokalny i inspiracja lokalnych imprez Regionu Ârodkowej
Odry, czy te˝ doÊwiadczenia w nadawaniu znaku promocyjnego
Zielonych P∏uc Polski.
Pod kierunkiem Olgi Ga∏ek, konsultanta ds. Produktu Lokalnego
FPÂ, powsta∏a definicja produktu lokalnego, jego kryteria 
oraz ankieta przydatna do inwentaryzacji produktów i us∏ug 
w regionie.

Produkt lokalny to wyrób lub us∏uga, z którà uto˝samiajà
si´ mieszkaƒcy danego regionu, produkowana w sposób
nie masowy i przyjazny dla Êrodowiska, z surowców lo-

kalnie dost´pnych. Produkt lokalny staje si´ wizytówkà
regionu poprzez wykorzystanie jego specyficznego i nie-
powtarzalnego charakteru oraz anga˝owanie mieszkaƒ-
ców w rozwój przedsi´biorczoÊci lokalnej.
Przyj´to równie˝ ostatecznà wersj´ Znaku Promocyjnego
„Naszyjnika Pó∏nocy“, który zosta∏ zarejestrowany w Urz´dzie
Patentowym i uzyska∏ stosowny certyfikat w grudniu 2006 roku. 
Zatwierdzony zosta∏ równie˝ Regulamin Przyznawania, U˝ywania
i Pos∏ugiwania si´ Znakiem Promocyjnym „Naszyjnik Pó∏nocy“.

Zarzàdzanie markà „Naszyjnika Pó∏nocy“ powierzono Fundacji
„Naszyjnik Pó∏nocy“. Do czasu jej uprawomocnienia funkcj´ t´
pe∏ni∏o Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Miasta i Gminy
Debrzno. Prace zespo∏u tematycznego Marki Lokalnej koor-
dynowa∏a Anna Mauer, przedstawicielka Gminy Czaplinek. 
Ze wzgl´du na przed∏u˝ajàce si´ procedury, w 2003 roku doko-
nano pilota˝owej nominacji nast´pujàcych produktów:
• Màka debrzneƒska pochodzàca z m∏yna Eugeniusza Su-
chowieckiego,

• Chleb barwicki z gospodarstw agroturystycznych w Barwicach,
• Chleb debrzneƒski z piekarni Jagusz & Gier∏owski.

4 marca 2003 roki, podczas seminarium „Zielone Miejsca Pracy“
w Debrznie, przekazano wy˝ej wymienionym producentom
licencje upowa˝niajàce do pos∏ugiwania si´ w roku 2003
Znakiem Promocyjnym „Naszyjnik Pó∏nocy“.
Dotychczasowy dorobek w zakresie produktu markowego za-
prezentowany zosta∏ na Mi´dzynarodowej Konferencji – „Mar-
keting Produktu Lokalnego“ w Barzkowicach, która odby∏a si´
27 i 28 marca 2003 roku.
W grudniu 2003 roku, w Debrznie mia∏o miejsce rozstrzygni´-
cie konkursu i uroczyste rozdanie Znaku Promocyjnego – Marka
Lokalna „Naszyjnik Pó∏nocy“ najlepszym produktom artystycz-
nym i u˝ytkowym oraz wa˝nym spo∏ecznie inicjatywom.
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Màka debrzneƒska
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Konkurs obj´ty zosta∏ honorowym patronatem Radia Weekend
oraz Senatora RP Gerarda Czaji. Do konkursu wp∏yn´∏o 
20 wniosków i prac. Decyzjà Kapitu∏y Konkursowej nagrodzono:
• wyroby z witek brzozowych – Antoniego Wójcika ze
Skowarnek,
• maskotki we∏niane – Para krajeƒska – Jolanty Dolat 
z Samborska,
• haft krajeƒski – Jadwigi Angutek z Wi´cborka,
• rzeêby drewniane dokumentujàce ˝ycie wsi – Aleksandra
O∏owia z Cz∏uchowa,
• pracowni´ introligatorskà „PRIMAX“ – Przemys∏awa Ciso-
nia z Debrzna,
• Zespó∏ Folklorystyczny „Krajniacy“ z Wielkiego Buczka – za
kultywowanie tradycji regionu,
• zdobnictwo regionalne – Teresy Szapiel ze Z∏otowa,
• haft kaszubski – Tadeusza Narlocha, zg∏oszony przez Pro-
mocj´ Regionu Chojnickiego sp. z o.o.,
• Odjazdowà Szko∏´ „Naszyjnika Pó∏nocy“ – Tomasza Szy-
de∏a z Chojnic – dzia∏alnoÊç edukacyjno-rekreacyjna,
• obrazy olejne o tematyce regionalnej – Andrzeja Mar-
ciƒczaka z ¸´knicy,
• obrazki malowane na szkle o tematyce regionalnej –
Krystyny Laskowskiej-Kiepiela z Cz∏uchowa,
• stroiki okolicznoÊciowe – Doroty Reimus z Wi´cborka.

Trzecia edycja konkursu na artyku∏y spo˝ywcze mia∏a miejsce
20 czerwca 2004 roku. Zbieg∏a si´ z obchodami 650-lecia
Debrzna i uroczystym otwarciem Galerii Produktów Lokalnych
„Naszyjnika Pó∏nocy“ w budynku OÊrodka Przedsi´biorczoÊci 
w Debrznie.
Prawo do u˝ytkowania i pos∏ugiwania si´ Znakiem Promo-
cyjnym przyznano:
• ¸akociom s∏odkiego Józia – z cukierni „Angelika“ Józefa
Berendta,
• chlebowi wiejskiemu – z Gospodarstwa Agroturystycznego
Stanis∏awy i Tadeusza Lewickich z Barwic,
• màce pszennej debrzneƒskiej – firmy „Skup Zbó˝ Produk-
cja Màk Eugeniusza Suchowieckiego”,
• pierogom cioci Marty w zielonym sosie, pasztetowi marzeƒ,
¸obeskiemu bigosowi myÊliwskiemu, z∏otemu smalcowi – 
Restauracji–Kawiarni „CAFFE KOSMOS“ Teofila Szuba 
z ¸obeza,
• rogalikom szefowej, podchmielonemu boczkowi, ˝o∏àdkom
w rosole, karkówce w sosie czosnkowym – firmy „ODEJEWSKI
– ODAN  sp. z o.o.

W lutym i czerwcu 2004 roku Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwo-
ju Miasta i Gminy Debrzno, w ramach programu Phare 2001
Rozwój Spo∏eczeƒstwa Obywatelskiego, realizowa∏o szkolenie,
które sk∏ada∏o si´ z nast´pujàcych cz´Êci:
– wsparcie psychologiczne,
– pokazy umiej´tnoÊci wytwarzania wyrobów z witek brzo-
zowych, ceramiki, drewna, masy solnej, uk∏adania bukietów 
z kwiatów, zió∏ i szyszek, haftowania, malowania na szkle,
rzeêbiarstwa,
– warsztaty z wytwarzania wyrobów z witek brzozowych,
malowania na szkle, uk∏adania bukietów z kwiatów, zió∏ 
i szyszek,
– instrukta˝ w prawno-finansowych aspektach prowadzenia
dzia∏alnoÊci gospodarczej,
– warsztaty z doskonalenia umiej´tnoÊci marketingu i sprze-
da˝y wytworzonych produktów.

W ramach programu utworzona zosta∏a Galeria (sklepik) Pro-
duktów Lokalnych z wyrobami lokalnych wytwórców i uczestni-
ków szkolenia. Program zaanga˝owa∏ 60 osób i przyczyni∏ si´
do przeszkolenia 48 wytwórców r´kodzie∏a.
W IV edycji konkursu na produkty artystyczne i u˝ytkowe oraz
cenne spo∏ecznie inicjatywy w 2005 roku licencj´ Znaku Pro-
mocyjnego „Naszyjnika Pó∏nocy“ otrzyma∏y:
• haft krajeƒski – Teresy Kuczery z Wi´cborka,
• frywolitki – Aleksandry Banach z Wi´cborka,
• haft krajeƒski oraz koronki na drutach – Ireny Cichoƒczyk 
z Wi´cborka,
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Rzeêba drewniana Aleksandra O∏owia z Cz∏uchowa
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• zespó∏ folklorystyczny „S∏owinki“ z Debrzna,
• zespó∏ folklorystyczny „Gronowianki“ ze Starego Gronowa,
• Harcerski Zespó∏ Mandolinowy „Frygi“.

W 2006 roku V edycja zbieg∏a si´ z realizacjà projektu pt.: „Pro-
dukt lokalny i tradycyjny szansà rozwoju regionu Naszyjnika
Pó∏nocy“ dofinansowanego przez Fundusz Wspó∏pracy w ra-
mach Programu „Agro-Smak2“. Kapitu∏a Konkursowa nagro-
dzi∏a:
• wianek debrzneƒski, pstràg szefa – z cukierni „Angelika“ –
Józefa Berendta z Debrzna,
• pierogi z mi´sem – z firmy „ODEJEWSKI – ODAN  sp. z o.o.,
• chleb wiejski, chleb wiejski razowy „Koprzywieƒski“ – Ka-
zimiery Kuli z Nowego Koprzywna,
• chleb wiejski – Ma∏gorzaty Lewickiej z Nowego Koprzywna,
• Intarsja – Micha∏a Iwaƒczyka z Okonka,
• kartki z suszonymi kwiatami z Doliny Rzeki Debrzynki –
Katarzyny Kucharskiej-Józefowicz z Debrzna,
• drzeworyt o tematyce myÊliwskiej – Mieczys∏awa Cymba∏-
ka z K∏odzina,
• obrazy olejne na p∏ótnie o tematyce regionalnej – Jana
Pawlickiego z Debrzna,

• tatar z pstràga – Ko∏a Gospodyƒ Wiejskich z ¸´ga,
• Halin´ Kiedrowicz z Brus za kultywowanie tradycji kuchni
kaszubskiej,
• Klub 4H z MyÊligoszczy za dzia∏ania na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturalno-przyrodniczego,
• Zespó∏ folklorystyczny „S∏upianki“ ze S∏upi.
Realizujàc Program „Marka Lokalna – Naszyjnik Pó∏nocy“,
zosta∏y osiàgni´te nast´pujàce rezultaty:
– aktywizacja spo∏ecznoÊci lokalnych, pobudzenie dzia∏aƒ
zmierzajàcych do podnoszenia jakoÊci wytwarzanych wyrobów
oraz poddania ich weryfikacji konkursowej,
– integracja osób uzdolnionych artystycznie,
– dowartoÊciowanie osób d∏ugotrwale bezrobotnych,
– skoordynowanie wszelkich dzia∏aƒ zwiàzanych z Progra-

mem „Marka Lokalna – Naszyjnik Pó∏nocy“ oraz lokalnà
wytwórczoÊcià i r´kodzielnictwem,
– odkrycie nowych twórców ludowych, 
– dokonanie inwentaryzacji i stworzenie bazy danych o lokal-
nych wytwórcach (ok. 70 osób),
– promocja projektu w mediach, 
– promocja – przygotowanie ró˝norodnych form prezentacji
produktów (m.in. sta∏a ekspozycja w siedzibie Stowarzyszenia,
prezentacja wyrobów na stronie internetowej, udzia∏ w targach,
imprezach lokalnych i regionalnych),
– znalezienie nowych rynków zbytu, poÊrednictwo –
wspó∏praca z zagranicà: Niemcy – gmina Weinbach, Szwecja –
gmina Huddingen – wystawy Êwiàteczne z produktami lokalny-
mi oraz Francja – Pary˝ – prezentacja wyrobów,
– opracowanie formalno-prawnej procedury nadania Znaku
Promocyjnego „Marka Lokalna – Naszyjnik Pó∏nocy“,
– przygotowanie i przeprowadzenie 6 edycji Konkursu Promo-
cyjnego – „Naszyjnik Pó∏nocy“,
– przygotowanie i druk katalogu,
– otwarcie Galerii Produktów Lokalnych „Naszyjnika Pó∏nocy“,
– zainteresowanie mieszkaƒców certyfikacjà produktu trady-
cyjnego.

Dzia∏ania podj´te przez cz∏onków „Naszyjnika Pó∏nocy“ w za-
kresie produktu lokalnego pozostajà w zgodzie z wizjà Zinte-
growanej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich „Naszyjnika
Pó∏nocy“ realizowanà przez Fundacj´ Lokalna Grupa Dzia∏ania –
„Naszyjnik Pó∏nocy“ w ramach Pilota˝owego Programu Leader+
Schemat II:
•Atrakcyjny turystycznie obszar, o czystym Êrodowisku i zna-
cznie wy˝szej od dzisiejszej jakoÊci ˝ycia mieszkaƒców, dzi´ki
wspólnym dzia∏aniom aktywnych spo∏ecznie i zawodowo
mieszkaƒców, wykorzystuje walory kulturowo-przyrodnicze
mikroregionu dla rozwoju, obok turystyki, drobnej wytwór-
czoÊci i rzemios∏a oraz rolnictwa ekologicznego.

Cz∏onkowie „Naszyjnika Pó∏nocy“ pragnà, aby Pomorze Ârod-
kowe by∏o regionem ch´tnie odwiedzanym przez turystów, 
posiadajàcym kompleksowà ofert´ np. w postaci szlaku rowe-
rowego „Greenway Naszyjnika Pó∏nocy“, bazy rekreacyjno-
wypoczynkowej przyjaznej Êrodowisku, ca∏ej gamy uznanych
produktów lokalnych.

Ogromnie cieszy fakt zakwalifikowania projektu Fundacji LGD –
„Naszyjnik Pó∏nocy“pt.: „Bogactwem naszyjnika koralik do
koralika – wdra˝anie ZSROW Naszyjnika Pó∏nocy w ramach
Programu LEADER+“. To oznacza dodatkowe Êrodki na
nagrody. Kontynuowane b´dà dzia∏ania w ramach II edycji pro-
jektu pt.: „Produkt lokalny i tradycyjny szansà rozwoju regionu
Naszyjnika Pó∏nocy“ z∏o˝onego przez Stowarzyszenie Na Rzecz
Rozwoju Miasta i Gminy Debrzno do Programu Agro-Smak.

Opracowa∏a: Zdzis∏awa Ho∏ubowska

LGD Naszyjnik Pó∏nocy 

Garncarstwo, Cz∏uchów
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Informacja dotyczàca wdra˝ania dzia∏ania 2.7 
Pilota˝owy Program Leader+ Schemat II
Na poczàtku marca br. Fundacja Programów Pomocy dla Rol-
nictwa zakoƒczy∏a podpisywanie umów z beneficjentami,
którzy znalezli si´ na pierwszych 80 miejscach listy ran-
kingowej. Od po∏owy marca rozpocz´to przygotowywanie 
i podpisywanie umów z kolejnymi beneficjentami, w zwiàzku 
z decyzjà Komitetu Monitorujàcego Sektorowego Programu
Operacyjnego „Restrukturyzacja i modernizacja sektora ˝yw-
noÊciowego oraz rozwój obszarów wiejskich, 2004-2006“ 
o przesuni´ciu dodatkowych Êrodków na dzia∏anie 2.7 Pilo-
ta˝owy Program Leader+ (PPL+). W oparciu o dost´pne
Êrodki do dnia 13 kwietnia br. podpisanych zosta∏o nast´pnych
70 umów. Obecnie w ramach schematu II PPL+ reali-
zowanych jest 150 projektów na terenie ca∏ego kraju. IloÊç
realizowanych projektów w podziale na województwa przed-
stawia si´ nast´pujàco:

Wnioski o zaliczk´ w wysokoÊci do 20% kosztów ca∏ego pro-
jektu z∏o˝y∏o 140 Lokalnych Grup Dzia∏ania. W wi´kszoÊci by∏y
to wnioski na maksymalnà kwot´. FAPA do dnia 25 maja br.
zweryfikowa∏a pozytywnie i przygotowa∏a 129 zleceƒ p∏atnoÊci.
Pozosta∏e wnioski sà sukcesywnie uzupe∏niane i poprawiane
przez beneficjentów. Wyp∏aty Êrodków Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa rozpocz´∏a pod koniec kwietnia.
W dniu 27 marca br. FAPA przeprowadzi∏a szkolenie dla pier-
wszej grupy beneficjentów sk∏adajàcych wnioski o p∏atnoÊç
poÊrednià. W trakcie szkolenia omówione zosta∏y prawa i obo-
wiàzki wynikajàce z podpisanej umowy, zasady realizacji 
Zintegrowanych Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich oraz
tryb rozliczeƒ w ramach schematu II. Kolejne szkolenia prze-
widziane sà na czerwiec.
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Województwo WartoÊç

DolnoÊlàskie 11 7 081 744

Kujawsko-pomorskie 13 8 803 040

Lubuskie 8 4 111 380

Lubelskie 4 2 953 270

¸ódzkie 9 5 880 284

Ma∏opolskie 16 10 478 149

Mazowieckie 9 5 798 534

Opolskie 4 2 728 425

Podkarpackie 15 9 438 844

Podlaskie 8 5 064 373

Pomorskie 7 4 289 063

Âlàskie 9 5 576 844

Âwi´tokrzyskie 9 6 456 125

Warmiƒsko-mazurskie 8 5 592 300

Wielkopolskie 14 9 886 457

Zachodniopomorskie 6 4 391 436

SUMA 150 98 530 268

Liczba 

podpisanych

umów
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Realizacja Programu Leader na przyk∏adzie Andaluzji1

Andaluzja, której powierzchnia si´ga 89 000 km2, jest najwi´kszym
regionem Hiszpanii2. Zamieszkuje jà 7,6 mln mieszkaƒców. Rolnictwo
jest tu wa˝nà dziedzinà gospodarki i stanowi ok. 4,9% produktu 
krajowego brutto w tym regionie, co niemal dwukrotnie przewy˝sza
udzia∏ rolnictwa w PKB w skali ca∏ego kraju3.

Andaluzja jest regionem kontrastów, mimo ˝e ca∏y jej obszar kwali-
fikuje si´ do Celu 14, a Êredni dochód w przeliczeniu na jednego
mieszkaƒca w Hiszpanii wynosi ok. 77,6% Êredniej UE. Obszary 
przybrze˝ne (np. Costa del Sol) rozwijajà si´ znakomicie dzi´ki 
trwajàcemu od prawie 50 lat, nieprzerwanemu rozkwitowi bran˝y
turystycznej. Miasta cenne ze wzgl´du na dziedzictwo kulturowe,
takie jak Sewilla, Granada i Cordoba, odwiedza oko∏o milion turystów
rocznie. Wokó∏ du˝ych miast powstajà wysoko rozwini´te przed-
mieÊcia. 

Rolnictwo Andaluzji jest niezwykle zró˝nicowane – od intensywnej 
i konkurencyjnej produkcji owoców i warzyw, opartej o nowoczesne
systemy nawadniania (np. produkcja truskawek w Huelva) – do
ogromnych obszarów zale˝nych wy∏àcznie od ekstensywnej produkcji
oliwek. 

Specyfikà struktury andaluzyjskiego rolnictwa jest przewaga w∏aÊci-
cieli ziemskich z du˝ymi gospodarstwami (latyfundia), którzy zatrud-
niajà sezonowych pracowników dziennych, tzw. jornaleros. Oko∏o
70% osób aktywnych zawodowo w rolnictwie stanowià w∏aÊnie oni,
chocia˝ ich liczba spad∏a z okolo pó∏ miliona 15 lat temu do 300 tys.
obecnie.

Wyjàtkowa niestabilnoÊç pracy i bieda jakà cierpià tego typu pra-
cownicy, doprowadzi∏y do tego, ˝e rzàd Hiszpanii ustanowi∏ specjalny
pakiet opieki socjalnej (PER), który przewiduje minimalnà miesi´cznà
p∏ac´ dla pracowników zatrudnionych w rolnictwie, w zamian za
op∏acanie odpowiednich sk∏adek, przez co najmniej 3 miesiàce pracy
w gospodarstwie rolnym. Tego typu system jest nadal podstawà
utrzymania dla wielu rodzin hiszpaƒskich, ale stanowi on równie˝
zagro˝enie, gdy˝ zniech´ca wielu m∏odych ludzi do zalegalizowania
pracy w rolnictwie. 

Zarówno w Andaluzji, jak i w ca∏ej Hiszpanii, sytuacja na rynku pracy
w ciàgu ostatnich 10 lat znacznie si´ poprawi∏a. Bezrobocie spad∏o
trzykrotnie, z 31% w 1997 do 10% w 2005 roku, a dystans do
pozosta∏ej cz´Êci Hiszpanii zmniejszy∏ si´ o po∏ow´. Istnieje jednak

du˝a dysproporcja.  Kobiety sà nadal w trudnej sytuacji, a jak wyni-
ka z danych za 2005 rok, wi´cej ni˝ jedna na pi´ç kobiet by∏a bezro-
botna. To wartoÊç, która przewy˝sza trzykrotnie Êrednià w UE. 
Co gorsza, wskaênik zatrudnienia wÊród kobiet wynosi 33%, 
co stanowi mniej ni˝ po∏ow´ wytycznych Strategii Lizboƒskiej. 
W ci´˝kim po∏o˝eniu sà tak˝e ludzie m∏odzi i mniejszoÊci etniczne, 
a wynika to z  braku alternatywnych êróde∏ dochodu dla pracowników
na terenach wiejskich oraz w najubo˝szych cz´Êciach miast. 

W zwiàzku z tym, rozleg∏ym obszarom Êrodkowej Andaluzji grozi
wyludnienie. Ich mieszkaƒcy emigrujà do biedniejszych cz´Êci du˝ych
miast na wybrze˝u oraz na obszary, na których przewa˝a rolnictwo
intensywne. 

Obecna polityka w sektorze rolnym
Za polityk´ rolnà i rozwój obszarów wiejskich w Andaluzji odpowiada
Regionalny Rzàd Andaluzji. Departament Rolnictwa i Rybo∏ówstwa
jest jednym z najistotniejszych, najsilniejszych wydzia∏ów, zarzàdza-
jàcych najwi´kszà cz´Êcià bud˝etu rzàdowego. Departament nie tylko
silnie wspiera dzia∏ania ukierunkowane na rozwój rolnictwa, ale tak˝e
jako pierwszy w Hiszpanii, wspiera oddolne, spójne i zintegrowane
regionalnie podejÊcie do rozwoju obszarów wiejskich. Od 1992 roku
Rzàd Andaluzji stworzy∏ platform´ wspó∏pracy pomi´dzy admini-
stracjà, pracodawcami i zwiàzkami zawodowymi, której celem by∏o
utworzenie podstaw i wytycznych dla Regionalnego Planu Rozwoju. 

Nie bez znaczenia by∏o to, ˝e pierwszych 9 Lokalnych Grup Dzia∏ania
utworzonych w ramach programu Leader I, odnios∏o wielki sukces, co
przyczyni∏o si´ do zarekomendowania dalszej realizacji modelu Leader
w regionie. Mechanizm stosowany w programie Leader s∏u˝y∏
usprawnieniu zarzàdzania, budowaniu kapita∏u spo∏ecznego i po-
budzaniu rozwoju na poziomie lokalnym. 

Podczas realizacji drugiego etapu – Leader II, liczba LGD wzros∏a do
22, a w ramach programu PRODER5 powsta∏o kolejnych 27 grup.
¸àcznie z jeszcze jednym partnerstwem zainicjowanym w ramach
innego programu, w Andaluzji utworzono 50 grup partnerskich, co
pozwoli∏o na w∏àczenie znacznej powierzchni obszarów wiejskich do
inicjatywy typu Leader. Dzia∏alnoÊç LGD obj´∏a 89% terytorium
regionu, 660 gmin oraz 3 miliony mieszkaƒców. Zrealizowano przed-
si´wzi´cia o wartoÊci 211,2 mln euro, co w przeliczeniu na lokalnà
grup´ dzia∏ania da∏o 4,2 mln euro. 

Kreatywne podejÊcie Rzàdu Regionalnego Andaluzji wzgl´dem pro-
gramu Leader i Lokalnych Grup Dzia∏ania
Pod koniec realizacji programu Leader II Rzàd Regionalny by∏ przeko-
nany do znaczenia realizacji podejÊcia typu Leader. Przedstawiciele
administracji byli w stanie wskazaç wymierne, iloÊciowe rezultaty
programu, ale podkreÊlali tak˝e inny wymiar zmian, np.: wzrost
optymizmu wÊród spo∏ecznoÊci lokalnych, odnalezienie to˝samoÊci
obszarów wiejskich, istotne wzmocnienie organizacyjno-administra-
cyjnego potencja∏u na poziomie lokalnym. Uznali tak˝e, ˝e wydatki na
program Leader i PRODER stanowià wcià˝ niewielki procent wydat-
ków kierowanych na obszary wiejskie. 
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1 èród∏o: analiza „The extension of the Leader model in Andalusia. Spain“

autor Paula Soto, opracowana przy wykorzystaniu materia∏ów Francisco Alba

Riesgo, na potrzeby zbiorczego raportu Narodowego Centrum Zarzàdzania

Strukturami Gospodarstw Rolnych „The CNASEA Comparative Report on

Rural Development Strategies and Programmes in 11 European Countries

2007-13“
2 Hiszpania jest podzielona na 17 wspólnot autonomicznych, które majà

znacznà w∏adz´ ustawodawczà i wykonawczà. Ka˝da wspólnota ma swój

w∏asny parlament i rzàd regionalny (przypis red.).
3 przypis redakcji
4 Region, gdzie Êredni PKB na jednego mieszkaƒca jest mniejszy ni˝ 7,5%

przeci´tnego PKB w UE (przypis red.).
5 PRODER jest inicjatywà typu Leader, realizowanà na podobnych zasadach,

z identycznà metodologià oraz instrumentem sieciowania (przypis red.).
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W zwiàzku z tym, aby rozszerzyç oddzia∏ywanie typu Leader, Rzàd
Regionalny przedstawi∏ dwa wa˝ne, innowacyjne pomys∏y. 

1) Pierwszy z nich dotyczy∏ utworzenia trójstronnego porozumienia na
rzecz rozwoju obszarów wiejskich, podpisanego oficjalnie przez Rzàd
Regionalny, Federacj´ Pracodawców i najwa˝niejsze zwiàzki zawo-
dowe. Cz∏onkowie porozumienia postrzegali LGD jako stowarzyszenia
zdolne do realizowania polityki na rzecz sektora publicznego w imie-
niu Rzàdu Regionalnego. W zwiàzku z tym LGD musia∏y spe∏niç pewne
standardy, takie jak zapewnianie reprezentatywnoÊci rad w swoim
regionie, wysokà jakoÊç procedur, potencja∏ administracyjno-organi-
zacyjny pracowników. W regionie ich realizacja obejmowa∏a wspiera-
nie samodzielnej sieci wspó∏pracy LGD (Sieç ARA), wspieranie pracy
uniwersytetów regionalnych, które organizowa∏y szkolenia i wsparcie
dla pracowników LGD (w tym studia wy˝sze w dziedzinie rozwoju wsi,
specjalistyczne szkolenia z zakresu zarzàdzania w kluczowych
obszarach, dost´p do szeregu przewodników, wytycznych, itd.).

Rzàd Regionalny upatruje si∏´ lokalnych partnerstw i doÊwiadczonych
zespo∏ów pracowników, funkcjonujàcych na terenie wszystkich
obszarów wiejskich, jako jedno z g∏ównych osiàgni´ç programu 
Leader. Proces ten nie jest postrzegany jako jednorazowe przed-
si´wzi´cie. Wprost przeciwnie – planuje si´ podniesienie jakoÊci
pracy samych LGD i ich pracowników, raczej w podejÊciu d∏ugotermi-
nowym, ni˝ nara˝aniu LGD na nieustajàce zmiany w kwestii finan-
sowania projektów. 

2) Drugi pomys∏ dotyczy∏ wniosku do wszystkich LGD, o konty-
nuowanie realizacji lokalnych planów rozwoju6, które wybiega∏y poza
ramy programu Leader i PRODER. Ka˝da z grup LGD otrzyma∏a
niewielki bud˝et, przeznaczony na napisanie planu, przy wykorzysta-
niu do tego celu w∏asnych zasobów lub ekspertów zewn´trznych.
Uczestnictwo LGD w opracowywaniu lokalnych planów pomog∏o 
w umiejscowieniu tych grup w centrum procesu rozwoju obszarów
wiejskich o szerokim zasi´gu. 

Ârodki bud˝etowe przeznaczone na Leader + oraz na drugà tur´ pro-
gramu PRODER wynosi∏y 357 mln euro, do rozdzia∏u pomi´dzy 50
LGD na siedem lat ich dzia∏alnoÊci (czyli oko∏o 7,2 mln euro na
grup´). By∏o to jedno z najwi´kszych dzia∏aƒ programu na lata 
2000-2006 (po wsparciu na cele rolno-Êrodowiskowe, systemy na-
wadniania oraz dla przedsi´biorstw sektora rolno-spo˝ywczego). 

Kolejnà seri´ innowacyjnych rozwiàzaƒ Rzàd Regionalny zaprezen-
towa∏ w ostatnim okresie wdra˝ania.

3) Dzi´ki programowi PRODER, zapewniono kontynuacj´ dzia∏alnoÊci
50 LGD oraz zespo∏ów administracyjno-organizacyjnych. Region
wykorzystywa∏ Êrodki PRODER na pokrycie cz´Êci kosztów bie˝àcych,
podstawowych kosztów zwiàzanych z zarzàdzaniem i lokalnym roz-
wojem wszystkich grup. Program Leader natomiast zosta∏ skierowany
dla tych 22 LGD, które opracowa∏y innowacyjne projekty odpowiada-
jàce grupom tematycznym programu. 

4) Kolejny pomys∏ dotyczy∏ bardziej konstruktywnego podejÊcia do
wspó∏pracy, w tym mi´dzynarodowej. Rzàd Regionalny argumen-
towa∏, ˝e jednym z g∏ównych problemów pierwszego etapu programu
Leader by∏a ogromna luka pomi´dzy wspó∏pracà mi´dzynarodowà –
cz´sto z krajami bardzo odleg∏ymi,  a wspó∏pracà w ramach projek-
tów o podobnym charakterze z w∏asnego regionu, co by∏o pomijane 
w czasie realizacji programu. W rezultacie zadecydowano o utworze-
niu systemu, którego celem by∏o zach´cenie do wspó∏pracy w ramach
tematyki priorytetowej.

Dzi´ki temu, zaoszcz´dzono stosunkowo du˝y bud˝et 25 mln euro na
cele wspó∏pracy, ale prawie 20 mln euro, z tej puli przekazano na sfi-
nansowanie dzia∏ania w ramach 7 grup tematycznych, które skupia∏y
si´ na najistotniejszych zagadnieniach dla rozwoju Andaluzji. Ka˝da 
z tych grup wspó∏pracy (lub sieci) sk∏ada∏a si´ z minimum 4 LGD 
z obszaru Andaluzji, ale mog∏a mieç w swych kr´gach tak˝e part-
nerów z innych regionów, krajów i partnerstw spoza programu Leader
(np. z PRODER).

Ka˝da z utworzonych grup otrzyma∏a Êrodki finansowe w wysokoÊci
prawie 3 mln euro na okres 3 lat. LGD pe∏niàce funkcj´ lidera grupy
otrzyma∏o 200 000 euro, a ka˝de uczestniczàce LGD po 60 000 euro.
Ka˝da grupa musia∏a stworzyç strategi´, która zach´ca∏a do wspó∏-
pracy innych uczestników co najmniej na poziomie regionalnym. 
W ten sposób realizowano wspólne przedsi´wzi´cia i dawano pod-
waliny do tworzenia si´ trójstronnego partnerstwa. Kreowano dzia∏a-
nia skupione na szeregu konkretnych kwestii, takich jak êród∏a po-
chodzenia i ˝ywnoÊç ekologiczna w lokalnych grupach producenckich. 

5) Ponadto, Rzàd Regionalny podjà∏ kroki majàce na celu usprawnie-
nie, w porównaniu z innymi regionami Hiszpanii, procesu finansowa-
nia i administrowania. Andaluzja otrzymuje fundusze bezpoÊrednio 
z UE (a nie za poÊrednictwem rzàdu centralnego) i w∏àcza je do swo-
jego rocznego bud˝etu. Takie rozwiàzanie pomaga w wyp∏atach 
zaliczek dla LGD i jest bardziej korzystne ni˝ w innych cz´Êciach Hisz-
panii. Rzàd Regionalny wyp∏aca zaliczk´ w wysokoÊci kwoty przy-
padajàcej na pierwszy rok realizacji programu. 

W przeciwieƒstwie do innych regionów Hiszpanii, grupy w Andaluzji
nie muszà wyp∏acaç Êrodków beneficjentowi koƒcowemu, zanim nie
otrzymajà na ten cel funduszy. LGD zatwierdzajà wykonanie prac 
i przekazujà informacj´ do Rzàdu Regionalnego. To Rzàd, a nie LGD,
bierze na siebie kwestie finansowe i ewentualne problemy wynika-
jàce z braku p∏ynnoÊci finansowej. Oznacza to, ˝e w przeciwieƒstwie
do innych hiszpaƒskich LGD, grupy w Andaluzji nie zad∏u˝ajà si´. 

Wybór projektów przeznaczonych do dofinansowania pozostaje  ca∏-
kowicie w gestii LGD, choç muszà one przestrzegaç procedur (doty-
czàcych zasad informowania, przejrzystoÊci procedur, itd.) oraz u˝y-
waç kryteriów oceny zatwierdzonych przez Rzàd Regionalny. LGD
mogà okreÊlaç w∏asne szczegó∏owe kryteria, jednak˝e decyzje w tej
sprawie sà przedmiotem kontroli ich kwalifikowalnoÊci przez Rzàd
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Regionalny. Do tego celu wykorzystuje si´ elektroniczny system
zarzàdzania zwany SEGGES. Poza samà kontrolà finansowà okreÊla
on wszystkie etapy, które musi uwzgl´dniaç procedura, pozwala
tak˝e na bie˝àce zadawanie i odpowiadanie na pytania dotyczàce
kwalifikowalnoÊci. 

Pomimo zastosowanych rozwiàzaƒ, kierownicy LGD wcià˝ uwa˝ajà, ˝e
Leader jest coraz bardziej zbiurokratyzowany, uwa˝ajà, ˝e prze-
znaczajà oni minimum 50% czasu na sprawy administracyjne, 
zamiast na prace ze spo∏ecznoÊcià lokalnà. 

Rzàd Regionalny przeznaczy∏ 100 000 euro na sprawy zwiàzane 
z prowadzeniem grup, co wp∏ywa istotnie na popraw´ sytuacji. 

Niektóre sposoby na niwelowanie braków, przezwyci´˝anie trudnoÊci 
zwiàzanych z nowym okresem programowania

Nowa Strategia Rozwoju Obszarów Wiejskich w Andaluzji 
Lokalne Grupy Dzia∏ania stanowià dobrà podstaw´ do inicjowania
ambitnego, oddolnego procesu, który b´dzie s∏u˝y∏ przygotowaniu
Nowej Strategii Rozwoju Obszarów Wiejskich Andaluzji. B´dzie to
pierwsza zintegrowana strategia rozwoju regionalnego dla obszarów
wiejskich w tym regionie. Podczas tworzenia strategii brane b´dà pod
uwag´ wnioski p∏ynàce z wczeÊniejszego programu oraz doÊwiad-
czenia wynikajàce z lokalnych planów strategicznych, przygotowa-
nych przez LGD w poczàtkowej fazie Leader+. 

Ka˝de z 50 partnerstw Leader b´dzie odpowiada∏o za napisanie
czàstkowych planów dla w∏asnego obszaru dzia∏alnoÊci LGD, 
w oparciu o wspólnà dla wszystkich metodologi´. Plany te zostanà
poddane wnikliwym konsultacjom z udzia∏em podmiotów lokalnych 
w tematycznych grupach roboczych. W wyniku ich pracy, przy zasto-
sowaniu jednolitej metodologii powstanà tematyczne lub sektorowe
analizy SWOT, które zostanà po∏àczone wspólnie z analizà dotyczàcà
danego obszaru, na którym dzia∏a LGD. Wyniki tych analiz zostanà
poddane konsultacji i dyskusji publicznej, w czasie której wypraco-
wane zostanà tak˝e rekomendacje na przysz∏oÊç. Propozycje mogà
dotyczyç wszystkich zagadnieƒ od dzia∏alnoÊci kulturalnej po drogi,
jednak˝e z wy∏àczeniem du˝ej infrastruktury, takiej jak np. lotniska. 

Pi´çdziesiàt lokalnych planów rozwoju obszarów wiejskich przygo-
towanych przez LGD zostanie po∏àczonych najpierw w 8 strategii
powiatowych, a nast´pnie w jednà strategi´ regionalnà, która zosta-
nie formalnie przyj´ta przez Rzàd Regionalny i partnerów spo∏ecznych
w Andaluzji. 

Umacnianie reprezentatywnoÊci LGD
Oceniajàc program Leader w Andaluzji stwierdzono, ˝e LGD osià-
gn´∏y wysoki poziom reprezentatywnoÊci. Podmioty lokalne typu 
non-profit otrzyma∏y oko∏o 59% g∏osów w radach, a sektor publiczny
oko∏o 41%.

Obecnie, oprócz wzmacniania strategicznej funkcji LGD, Andaluzja
rozpoczyna tak˝e interesujàcy proces kreowania LGD, jako „przed-
stawiciela administracji“ do wspó∏pracy na poziomie lokalnym. Bar-
dzo istotne jest zachowanie równowagi we wspó∏pracy LGD – admi-
nistracja (podejÊcie góra-dó∏) oraz podejÊcia oddolnego i wspó∏pracy
na poziomie lokalnym. Zachowanie tej równowagi jest bardzo istotne,
poniewa˝ jakiekolwiek zaburzenia mog∏yby ukierunkowaç zaanga-
˝owanie LGD w niew∏aÊciwà stron´.

Przede wszystkim LGD muszà byç rejestrowane jako stowarzyszenia

non-profit, otwarte dla wszystkich cz∏onków spo∏ecznoÊci lokalnej. 
W przesz∏oÊci niektóre LGD by∏y rejestrowane jako firmy prywatne, 
i choç nie generowa∏y zysków, to taka forma dzia∏alnoÊci ogranicza∏a
zdolnoÊç pozyskania i zarzàdzania niektórymi rodzajami funduszy
publicznych.

Dodatkowo, stowarzyszenia muszà uczestniczyç w procesie plano-
wania strategii na poziomie lokalnym, który zosta∏ omówiony powy˝ej.
Zgodnie z zasadà Rozporzàdzenia7, Rzàd Regionalny nalega, aby rady
LGD mia∏y w swych kr´gach odpowiednià liczb´ reprezentantów
organizacji rolniczych, kobiet i m∏odzie˝y.

Jednà z nowoÊci Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich jest tworze-
nie Lokalnych Komitetów ds. Rozwoju Regionalnego (Consjejos
Comarcales de desarrollo Rural) – ka˝dej o podobnej strukturze
reprezentacji okreÊlonej przez rzàd regionalny. 

Zespó∏ LGD b´dzie funkcjonowa∏ jako grupa pracowników Komitetu
Lokalnego i b´dzie przedk∏ada∏ wszystkie projekty Komitetowi do
ostatecznego zatwierdzenia. Rzàd Regionalny, dzi´ki takiemu
rozwiàzaniu, chcia∏ zapewniç reprezentacj´ wszystkich podmiotów
lokalnych  w Komitecie oraz niezale˝noÊç Komitetu od wp∏ywów poli-
tycznych. Funkcje przewodniczenia w Komitecie Lokalnym b´dà po-
dzielone pomi´dzy reprezentantów LGD i Rzàdu Regionalnego. 

Ostateczna decyzja dotyczàca wyboru projektów do realizacji stra-
tegii le˝y w gestii Lokalnego Komitetu. LGD jednak˝e muszà post´-
powaç zgodnie z procedurà, okreÊlonà przez Program Rozwoju Ob-
szarów Wiejskich. Na przyk∏ad, LGD muszà stosowaç ogólnie przyj´te
kryteria wyboru projektów (np. wskaênik zatrudnienia dla grupy
docelowej zdefiniowanej w lokalnej strategii, równe szanse w zatrud-
nianiu, oddzia∏ywanie na Êrodowisko, itd.). Kryteria te muszà stano-
wiç przynajmniej 70% ca∏oÊci punktacji. LGD mogà dodaç w∏asne
kryteria wyboru i podjàç decyzje, co do ich wp∏ywu na ostatecznà
ocen´, ale ca∏oÊç musi uzyskaç akceptacj´ Rzàdu Regionalnego.

Tak jak w poprzednim okresie programowania wszystkie projekty
b´dà sprawdzane przez powiatowych przedstawicieli Departamentu
ds. Rolnictwa, pod wzgl´dem kryteriów dost´pnoÊci. Dzi´ki elektro-
nicznemu systemowi zarzàdzania oraz sprawnemu systemowi 
p∏atnoÊci, proces oceny w Andaluzji b´dzie przebiegaç znacznie 
szybciej i b´dzie bardziej przejrzysty, ni˝ w innych regionach 
Hiszpanii. Zdaniem Rzàdu Regionalnego, koƒcowy beneficjent mo˝e
otrzymaç p∏atnoÊç w przeciàgu jednego tygodnia od momentu
zatwierdzenia inwestycji. 

Wa˝nà sprawà b´dzie monitorowanie sk∏adu Lokalnych Komitetów
ds. rozwoju obszarów wiejskich i wp∏ywu tych komitetów na Rady
LGD. Celem tej kontroli b´dzie zapewnienie odpowiedniego poziomu
reprezentacji interesów lokalnych przy równoczesnym zapewnieniu
udzia∏u administracji rzàdowej.

Dostosowywanie granic terytorialnych i poszukiwanie mechanizmów,
które bra∏yby pod uwag´ zró˝nicowanie obszarów wiejskich
Wszystkie obszary Andaluzji powinny zostaç obj´te programem Leader.
Inwestycje jednak b´dà kierowane na obszary odleg∏e, usytuowane
poza miastami tak, aby nie przewy˝szaç przyj´tego pu∏apu (100 000)
liczby mieszkaƒców obj´tego programem. Dzia∏ania b´dà mog∏y byç
realizowane w miastach o zaludnieniu nieprzekraczajàcym 50 000
mieszkaƒców. 

Jak ju˝ wspomniano, terytoria obj´te Leader’em sà zbyt du˝e i zbyt
zró˝nicowane, co utrudnia stworzenie jednej, spójnej strategii rozwo-
ju. W zwiàzku z tym regiony oczekujà, ˝e ich liczba LGD zostanie
zwi´kszona. 
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Rzàd Regionalny chce kszta∏towaç poziom inwestycji publicznych 
w zale˝noÊci od stopnia udzia∏u obszarów wiejskich na danym tere-
nie. W zwiàzku z tym testowanych jest szereg wskaêników, aby opra-
cowaç lepszà typologi´ obszarów wiejskich, która mog∏aby pos∏u˝yç
jako obiektywna podstawa do okreÊlenia poziomu przekazywanych
funduszy. 

Opracowywanie procedur dla LGD administrujàcych Êrodkami
we wszystkich trzech osiach nowego programu
Przy ustalaniu Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich w Andaluzji,
który jest w chwili obecnej konsultowany z Komisjà Europejskà, za-
stanawiano si´, czy metoda Leader powinna byç stosowana we
wszystkich osiach. Przeprowadzono konsultacje z osobami odpowie-
dzialnymi za g∏ówne dzia∏ania programu. Zastanawiano si´ m.in., 
w których z trzech osi podeÊcie Leader mog∏oby byç najbardziej przy-
datne. OczywiÊcie nie we wszystkich obszarach wsparcia sytuacja
b´dzie podobna. Na przyk∏ad w regionach, w których rolnictwo jest
bardzo istotne i pe∏ni wiodàcà funkcj´, Leader móg∏y odegraç istotnà
rol´ w osi 1, np. poprzez tworzenie lokalnych sieci wysokiej jakoÊci
produktów ˝ywnoÊciowych. Inaczej sytuacja b´dzie wyglàda∏a 
w przypadku regionów, których rozwój jest g∏ównie zwiàzany z tu-
rystykà. 

Majàc to na uwadze Rzàd Regionalny zdecydowa∏, ˝e LGD zostanà
poproszone o przygotowanie programów/planów – jednego podsta-
wowego i trzech szczegó∏owych, przyporzàdkowanych poszczególnym
osiom zgodnie z Rozporzàdzeniem. Programy b´dà musia∏y byç zgod-
ne z za∏o˝eniami lokalnego planu strategicznego.

Plan podstawowy. B´dzie wspólny dla wszystkich obszarów wiejskich
Andaluzji i b´dzie przeznaczony na pokrycie kosztów operacyjnych
LGD, na przygotowanie lokalnych strategii, szczegó∏owych projektów
sk∏adanych do realizacji w ramach Leader, animacj´ i szkolenia. Plan
b´dzie wspierany 3 szczegó∏owymi planami lub programami, które
pokrywajà si´ z listà dzia∏aƒ w ka˝dej z osi, i które wg Rzàdu Regio-
nalnego sà podatne na podejÊcie typu Leader. Sà to: 

OÊ 1. Poprawa konkurencyjnoÊci sektora rolnego i leÊnego.
Leader mo˝e byç realizowany w nast´pujàcych dzia∏aniach: 
– szkolenia i dzia∏ania informacyjne dla rolników,
– modernizacja gospodarstw rolnych,

– zwi´kszenie wartoÊci dodanej produktów rolnych i leÊnych,
– wspó∏praca na rzecz nowych produktów i nowych 

technologii,
– poprawa infrastruktury rolniczej i leÊnej.

OÊ 2. Poprawa Êrodowiska naturalnego i zrównowa˝one u˝ytkowanie
terenów wiejskich.
Leader mo˝e byç realizowany w nast´pujàcych dzia∏aniach:
– wsparcie inwestowania w grunty rolne nieprzeznaczone na cele 

produkcyjne (granty),
– wsparcie inwestowania w grunty leÊne nieprzeznaczone na cele 

produkcyjne (granty).

OÊ 3. JakoÊç ˝ycia na obszarach wiejskich i ró˝nicowanie gospodarki
wiejskiej.
Leader mo˝e byç realizowany w nast´pujàcych dzia∏aniach wspiera-
jàcych:
– ró˝nicowanie zatrudnienia z rolniczego na sektory nierolnicze,
– tworzenie, rozwoju, modernizacji mikroprzedsi´biorstw,
– promocje dzia∏alnoÊci turystycznej,
– rozwój podstawowych us∏ug dla ludnoÊci wiejskiej,
– odnow´ i rozwój wsi,
– ochron´ i zachowanie dziedzictwa obszarów wiejskich,
– szkolenia i dzia∏ania informacyjne dla uczestników/

partnerów gospodarczych,
– budowanie potencja∏u na bazie strategii rozwoju lokalnego. 

LGD b´dà mog∏y stawaç do konkursów na realizacj´ planów w ra-
mach tych osi wg kryterium jakoÊci oferty i zgodnie z charakterystykà
regionu. 

Wg wst´pnej wersji Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-
2013 konsultowanej obecnie z Komisjà Lokalnej Grupy Dzia∏ania 
w Andaluzji b´dà bezpoÊrednio administrowa∏y 406 milionami euro
(15% ca∏ego bud˝etu przewidzianego na Program dla Andaluzji). 

Na zakoƒczenie nale˝y podkreÊliç, ˝e Rzàd Regionalny Andaluzji
postrzega rozwój spójnych, reprezentatywnych partnerstw, posiada-
jàcych doÊwiadczone zespoly i pracowników z praktykà w zakresie
rozwoju lokalnego, jako podstaw´ do budowania to˝samoÊci i poten-
cja∏u obszarów wiejskich oraz sprawnego realizowania podejÊcia
typu Leader w regionie. Warto podkreÊliç, ˝e andaluzyjskie LGD
wypracowa∏y szereg metod i procedur, które mogà byç przydatne dla
partnerstw z innych krajów UE.

èród∏o: analiza „The extension of the Leader model in

Andalusia. Spain“ autor Paula Soto, opracowana przy wyko-

rzystaniu materia∏ów Francisco Alba Riesgo, na potrzeby

zbiorczego raportu Narodowego Centrum Zarzàdzania

Strukturami Gospodarstw Rolnych „The CNASEA Compara-

tive Report on Rural Development Strategies and Pro-

grammes in 11 European Countries 2007-13“

T∏umaczenie: Barbara Kucharska
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Sieç Leader+ we Francji
Sieç Leader+ zorganizowana na terytorium Francji ma z∏o˝ony
charakter, gdy˝ formalnie obejmuje jednà narodowà oraz 
5 mi´dzyregionalnych struktur. Poczàtkowo Narodowa Jednost-
ka Sieciowa (UNA – Unité National d’Animation1) przeprowa-
dzi∏a analiz´, majàcà na celu okreÊlenie, jaki poziom b´dzie naj-
bardziej odpowiedni przy realizacji zadaƒ sieci. W nast´pstwie
badania (jedno z pierwszych zadaƒ UNA) wyró˝niono pi´ç
obszarów geograficznych, które sta∏y si´ podstawà do utwo-
rzenia takiej samej liczby sieci mi´dzyregionalnych (RIA –
Réseau Interrégional d’Animation), uzupe∏niajàcych poziom
narodowy. Jednà z nich jest sieç mi´dzyregionalna obejmujàca
zasi´giem 7 z 20 francuskich regionów po∏o˝onych na
wschodzie kraju (RIA Grand Est). Na tym znaczàcym obszarze
funkcjonujà 22 Lokalne Grupy Dzia∏ania (ze 140 dzia∏ajàcych 
w ca∏ym paƒstwie). 
Cz´Êç dzia∏alnoÊci sieci mi´dzyregionalnych jest finansowana
na poziomie narodowym, a niektóre zadania, tam gdzie jest to
mo˝liwe, wspó∏finansowane sà przy udziale w∏asnym. Wyo-
dr´bnienie ró˝nych poziomów w postaci narodowych i regio-
nalnych jednostek sieciowych wymaga dobrej koordynacji
mi´dzy ich dzia∏alnoÊcià oraz wyraênego zdefiniowania zadaƒ
ka˝dej z nich, aby uniknàç ryzyka powtarzania pracy. Jedno-
czeÊnie niewàtpliwà zaletà, w szczególnoÊci w du˝ych 
paƒstwach, jest ∏atwiejszy kontakt dzi´ki zachowanemu po-
czuciu bliskoÊci w stosunku do Lokalnych Grup Dzia∏ania. 
Lokalne Grupy Dzia∏ania w programie Leader+ zosta∏y wy-
brane we Francji w oparciu o dwuetapowà procedur´: najpierw
regionalnà selekcj´ wst´pnà na podstawie oceny technicznej, 
a nast´pnie ostatecznà decyzj´ podj´tà przez komitet z∏o˝ony 
z przedstawicieli instytucji, jak równie˝ partnerów  spo∏eczno-
gospodarczych oraz organizacji krajowych. Projekty dotyczàce
wspó∏pracy mi´dzy LGD sà zatwierdzane przez komitet ds.
wyboru, który zbiera si´ na spotkania cztery razy do roku.
Instytucjà zarzàdzajàcà programem Leader+ we Francji jest
DIACT (odr´bna od Ministerstwa Rolnictwa i podlegajàca
Premierowi agencja ds. zagospodarowania przestrzennego 
i rozwoju terytorialnego). Dyskusje mi´dzy partnerami sà
prowadzone w ramach komitetu sterujàcego, który zrzesza
reprezentantów Lokalnych Grup Dzia∏ania. 
AktywnoÊç narodowej jednostki sieciowej we Francji przejawia
si´ m.in. w przygotowywanych i rozpowszechnianych publika-
cjach. Wydawany systematycznie przez francuskà UNA biule-
tyn „Gal’axie“, zawierajàcy m.in. zapowiedzi i informacje 
o wydarzeniach, propozycje wspó∏pracy i przyk∏ady prowa-
dzonych projektów oraz magazyn „Pilote“, stanowi dla
Lokalnych Grup Dzia∏ania wa˝ne êród∏a informacji. Oceniane
sà one jako pomocne i odpowiadajàce oczekiwaniom lokalnych
partnerów. 

1 èród∏o: Strona sieci Leader we Francji www.una-leader.org

Przyk∏ad dzia∏aƒ w regionie
Na terenie bretoƒskiej Lokalnej Grupy Dzia∏ania „Pays de
Dinan“, od dwóch lat funkcjonuje „Espace Femmes“ 
(fr. „Przestrzeƒ kobiet“), czyli centrum, które stanowi jed-
noczeÊnie miejsce spotkaƒ oraz wspólnych przedsi´wzi´ç. Na
terytorium obj´tym zakresem LGD „Pays de Dinan“ liczba ko-
biet dotkni´tych bezrobociem bàdê znajdujàcych si´ w trudnej
sytuacji materialnej, jest najwi´ksza w ca∏ym departamencie
Côtes d’Armor. Inicjatywa powo∏ania wspólnego centrum
wysz∏a od samych kobiet. Ostatecznie po konsultacjach z licz-
nymi partnerami spo∏ecznymi i spotkaniach w celu opracowa-
nia podstawowych za∏o˝eƒ projektu, „Espace Femmes“ zosta∏a
otwarta w dawnych koszarach na powierzchni 400 m2. W ten
sposób powsta∏ rodzaj Êwietlicy, do której nale˝à osoby z ca-
∏ego terytorium LGD (na 345 osób, 40% pochodzi z 58 gmin
rozproszonych w czterech ró˝nych koƒcach LGD). Miejsce jest
otwarte dla wszystkich kobiet, niezale˝nie od wieku i majàtku.
Przychodzàc do „Espace Femmes“, kobiety mogà wziàç udzia∏
w ró˝norodnych zaj´ciach, poczàwszy od kursów jogi, gotowa-
nia, poprzez uczestnictwo w prowadzonych dyskusjach, wysta-
wach, czy wreszcie mogà uzyskaç porady prawne.
Z programu Leader+ pochodzi∏a 1/3 bud˝etu niezb´dnego do
funkcjonowania „Espace Femmes“. Centrum nie poprzestaje
na pomocy dotychczasowym cz∏onkiniom. W∏àcza do swoich
dzia∏aƒ tak˝e kobiety mieszkajàce na wsi, które cz´sto majà
problem z dotarciem do miasta (niedostateczna sieç trans-
portu). 

Opracowa∏a: Marta Leoniak

Strona internetowa UNA: www.una-leader.org
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Sieç Leader w Unii Europejskiej
Sieç to rodzaj wzajemnych relacji i kontaktów s∏u˝àcych
wymianie informacji lub wspó∏dzielenia zasobów, ze
szczególnym uwzgl´dnieniem utrzymania ∏àcznoÊci mi´-
dzy poszczególnymi ogniwami. 
Poj´cie to zosta∏o równie˝ przeniesione na grunt unijnego pro-
gramu Leader, stajàc si´ nieodzownym elementem i na-
rz´dziem s∏u˝àcym realizacji jego celów. Sieç Leader umo˝liwia
przede wszystkim kontakty i wymian´ doÊwiadczeƒ, które
mogà prowadziç do wspó∏pracy w kierunku rozwoju lokalnych
zasobów na obszarach wiejskich. Jest to bardzo wa˝ne 
i najcz´Êciej wymieniane zadanie unijnej sieci.
Jednak przy próbach pe∏niejszego okreÊlenia roli rysuje si´
obraz szerokiego i wielowymiarowego znaczenia sieciowania.
Poczynajàc od jego praktycznego wymiaru jako forum wspó∏-
pracy i wymiany informacji mi´dzy osobami zainteresowanymi
tymi samymi zagadnieniami, koƒczàc na budowaniu istotnego,
chocia˝ mniej wymiernego, poczucia przynale˝noÊci do wspól-
noty, eliminujàcego wra˝enie izolacji poszczególnych grup 
i motywujàcego do aktywnego poszukiwania i rozwiàzywania
problemów. 
W kontekÊcie realizacji programu Leader Sieç nale˝y postrze-
gaç jako struktur´ istniejàcà na ró˝nych poziomach: unijnym,
narodowym, a tak˝e w niektórych przypadkach mi´dzyregio-
nalnym. Te dwa ostatnie funkcjonujà w ramach paƒstwa
cz∏onkowskiego. Ponadto obok formalnych struktur, uzyskujà-
cych Êrodki unijne na realizacj´ swoich funkcji, w niektórych
paƒstwach istniejà równie˝ nieformalne sieci, stanowiàce
wsparcie dla Lokalnych Grup Dzia∏ania. Najcz´Êciej sà to sto-
warzyszenia LGD, aktywne szczególnie w dwóch pierwszych
edycjach programu Leader. Z przeprowadzonego w Unii Euro-
pejskiej badania wynika jednak, ˝e cz´sto sieç jest uto˝samia-
na z narodowymi jednostkami wchodzàcymi w jej sk∏ad, które
sà w istocie organizacjami stanowiàcymi wsparcie techniczne
dla krajowych sieci Leader.
Tymczasem koncepcja po∏àczenia w sieç wszystkich zaan-
ga˝owanych osób jest zdecydowanie szersza. Jest to system
kontaktów istniejàcych i rozwijanych mi´dzy zainteresowanymi
osobami, gdzie jednostki sieciowe stanowià p∏aszczyzn´ dla
wspólnych spotkaƒ i wspó∏pracy przy wykorzystaniu dost´p-
nych narz´dzi. Uczestniczàcy w badaniu cz´sto podkreÊlali, ˝e
sieç to nie tylko kolejna struktura administracyjna. Ich zdaniem
jest to struktura stworzona dla Lokalnych Grup Dzia∏ania, które
przy pomocy jednostki sieciowej, same aktywnie uczestniczà 
w jej rozwijaniu. 
Charakterystyczne cechy sieci Leader uwzgl´dniajà specyfik´
unijnego programu. Jednak obok wspólnych cech, jednostki
sieciowe w poszczególnych paƒstwach cz∏onkowskich ró˝nià
si´ mi´dzy sobà zarówno pod wzgl´dem doboru Êrodków 
i narz´dzi, rodzajami aktywnoÊci, statusem prowadzàcych je
organizacji (konsorcja, struktury o charakterze publicznym,
organizacje pozarzàdowe) i stosowanych metod. Ponadto
ró˝nice sà zwiàzane z bogatszymi doÊwiadczeniami paƒstw
dawnej „Pi´tnastki“ (niekiedy jednostki sieciowe funkcjo-

nowa∏y przez kolejne edycje programu) oraz z dzia∏ajàcymi od
niedawna strukturami w nowych paƒstwach cz∏onkowskich.
Wszystkie jednak sà strukturami s∏u˝àcymi potrzebom
Lokalnych Grup Dzia∏ania, które szukajà informacji i wsparcia
przy rozwiàzywaniu problemów. 
Katalog narz´dzi, którymi pos∏ugujà si´ te organizacje obejmu-
je m.in.: publikacj´ czasopism, biuletynów, organizacj´ wspól-
nych imprez i konferencji, prowadzenie baz danych o Lokalnych
Grupach Dzia∏ania oraz aktywnego forum. Wszystkie zorgani-
zowane sieci powinny zapewniaç ∏atwy dost´p do przygoto-
wywanych informacji wszystkim zainteresowanym podmiotom.
Zbli˝one narz´dzia – tylko o szerszym zasi´gu – sà równie˝
wykorzystywane przy tworzeniu sieci na poziomie europejskim. 
W oparciu o dotychczasowe doÊwiadczenia wyniesione 
z programu Leader, podkreÊla si´, ˝e skutecznoÊç i efek-
tywnoÊç sieci Leader zale˝y od samych osób w nià w∏à-
czonych. Innymi s∏owy funkcjonowanie sieci przek∏ada si´
na konkretne dzia∏ania podejmowane przez partnerów. 
W gr´ wchodzi równie˝ szereg innych czynników, w tym
tworzenie odpowiednich warunków do kontaktów, wymia-
ny doÊwiadczeƒ i inicjatyw wspó∏dzia∏ania przy zach´ca-
niu do zaanga˝owania jak najwi´kszej liczby Lokalnych
Grup Dzia∏ania. Nale˝y przy tym pami´taç, ˝e budowanie sieci
po∏àczeƒ i kontaktów anga˝ujàcych lokalne partnerstwa jest
raczej procesem d∏ugofalowym i wymaga czasu, ale przynosi
wiele korzyÊci w postaci m.in. pomys∏ów na nowe projekty 
i utrwalenia zwyczaju wspó∏pracy. 
Po okresie budowania sieci wokó∏ programu Leader, paƒstwa
cz∏onkowskie i Unia Europejska zmierzà si´ z wyzwaniem
ustanowienia kompleksowej sieci rozwoju obszarów wiejskich.
Oznacza to, ˝e w przysz∏oÊci sieç kszta∏towaç b´dà równie˝
inne podmioty i struktury (nie tylko Lokalne Grupy Dzia∏ania)
zwiàzane z szerokim poj´ciem rozwoju obszarów wiejskich.
Zadaniem sieci obszarów wiejskich b´dzie uaktywnienie i powià-
zanie wszystkich podmiotów uczestniczàcych w realizacji
instrumentów polityki rozwoju obszarów wiejskich we Wspól-
nocie. Niewàtpliwie pomocne przy realizacji tego zadania b´dà
poprzednio zgromadzone doÊwiadczenia z dzia∏alnoÊci sieci 
w paƒstwach cz∏onkowskich oraz na poziomie Wspólnoty. 
Jednostki zaanga˝owane w tworzenie sieci na gruncie progra-
mu Leader wysuwajà ró˝ne sugestie dotyczàce organizacji
sieci obszarów wiejskich, wÊród nich wyodr´bnienie w jej
ramach podsieci, dotyczàcych m.in. Leader’a, który móg∏by
otrzymaç specjalne wsparcie.

èród∏o: Raport „Sieciowanie: doÊwiadczenia Leader’a“, Contact Point

Opracowa∏a: Marta Leoniak
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Turystyczny produkt lokalny na obszarach wiejskich
Dla wielu regionów, ma∏ych miast, miasteczek, wsi i osad
po∏o˝onych w bardzo atrakcyjnych miejscach oraz ich ma∏ych
spo∏ecznoÊci jedynà realnà szansà na rozwój, na podniesienie
jakoÊci ˝ycia, na stworzenie nowych miejsc pracy i przez to
skutecznà walk´ z bezrobociem jest rozwój turystyki. Turystyki 
w szerszym kontekÊcie – przemys∏u turystycznego. Pod poj´-
ciem przemys∏ turystyczny kryje si´ wszystko to, co pozornie
nie jest zwiàzane z turystykà bezpoÊrednio.

Ruch turystyczny pobudza budow´ dróg, stacji benzynowych, stacji
obs∏ugi i naprawy samochodów, a wi´c ca∏ej infrastruktury
zwiàzanej z komunikacjà. Stymuluje rozwój telekomunikacji.
Wymusza popraw´ jakoÊci us∏ug medycznych, pracy s∏u˝b
mundurowych. Pobudza handel, produkcj´ ˝ywnoÊci. Znakomicie
wp∏ywa na ca∏y sektor us∏ug, ale równie˝ na instytucje kultury. Nie
ma praktycznie takiej dziedziny ˝ycia spo∏ecznego, która nie rozwi-
ja∏aby si´ w efekcie rozwoju turystyki. Zwi´kszenie ruchu turysty-
cznego w danej miejscowoÊci, czy regionie powoduje o˝ywienie
gospodarcze, które – umiej´tnie sterowane – wprowadza region na
Êcie˝k´ sta∏ego rozwoju. Dlatego te˝ niemal w ka˝dej strategii 
polskich samorzàdów rozwój turystyki jest jednym z g∏ównych 
celów dzia∏aƒ.

W tym miejscu powstajà pytania: jakie praktyczne dzia∏ania nale˝y
podejmowaç, ˝eby do takiego rozwoju dosz∏o? Jak ograniczyç
negatywne zjawiska, które towarzyszà opisanemu procesowi, tak
˝eby rozwój turystyczny zamiast dobrodziejstwem nie sta∏ si´ 
przekleƒstwem? Co robiç, ˝eby turystyka by∏a zrównowa˝ona, przy-
jazna Êrodowisku? Mamy przecie˝ w Polsce wiele miejsc o wielkim
potencjale, o przebogatych atrakcjach przyrodniczych, równie˝ tych
tworzonych r´kà cz∏owieka, o wspania∏ym dziedzictwie kulturowym.
Mimo to nic si´ tam nie dzieje. 

Aby uruchomiç potencja∏, który drzemie w regionie, trzeba, aby 
powsta∏ bogaty w atrakcje, profesjonalnie przygotowany i umiej´tnie
wypromowany lokalny produkt turystyczny. Warunkiem jego powsta-
nia jest koniecznoÊç praktycznego wykszta∏cenia ludzi w zawodach
gwarantujàcych prawid∏owà obs∏ug´ turysty. Potrzebne jest równie˝
odpowiednio skoordynowane i zaplanowane, podzielone na etapy
dzia∏anie zarówno samorzàdu lokalnego, organów administracji rzà-
dowej, jak i spo∏eczeƒstwa w dobrze poj´tym, wspólnym interesie.
Jednak najwa˝niejsza jest sama koncepcja stworzona po wnikliwej
inwentaryzacji wszystkich atrakcji, zasobów, materialnych i niema-
terialnych sk∏adników dziedzictwa kulturowego, istniejàcej infra-
struktury turystycznej, komunikacyjnej i innych.
Na ka˝dy produkt turystyczny sk∏adajà si´:
AtrakcyjnoÊç przyrodnicza – rozumiana nie tylko jako rezerwaty,
parki narodowe, jaskinie, wodospady, pomniki przyrody, dziwy natu-
ry, ale tak˝e jako krajobraz, urzekajàcy paletà barw zmieniajàcych
si´ wraz z porami roku. To ca∏e królestwo roÊlin i zwierzàt, które
wyst´puje w danym regionie i na które nale˝y nauczyç si´ patrzeç
oczyma potencjalnych turystów. 
Dziedzictwo kulturowe trzeba rozumieç szeroko jako wszelkie Êlady
dzia∏alnoÊci ludzkiej, nie tylko jako budowle lub dzie∏a sztuki
zebrane w muzeach, cuda techniki, wspania∏e mosty, kopalnie soli
czy Êlady naszej historii. Niemniej interesujàce jest bogate dzie-
dzictwo kulinarne. Najbardziej sympatyczny, a jednoczeÊnie
smaczny sposób poznawania innych to wspólne biesiadowanie.
Najcz´Êciej turyÊci najlepiej zapami´tujà regionalne potrawy, dania,
trunki, wytwarzane, przetwarzane i oferowane zgodnie z tradycjà.
Dziedzictwo kulturowe to równie˝ wytwory rzemios∏a, r´kodzie∏a,
stroje, muzyka, taniec, miejscowe obrz´dy i zwyczaje. Jednym s∏o-
wem – folklor.
Wyobra˝enie miejsca, wyobra˝enie regionu w ÊwiadomoÊci turys-
tów, do których skierowana jest oferta. To wyobra˝enie buduje si´
cz´sto mozolnie i d∏ugo poprzez ró˝ne metody promocji. Bardzo
skuteczna jest promocja wykorzystujàca element historii, np. rekon-
strukcje bitew, czy innych wydarzeƒ historycznych, tworzenie
skansenów historycznych, organizacj´ festiwali, wydarzeƒ spor-
towych lub kulturalnych. Cz´sto jest to starannie wyre˝yserowane 
i zaplanowane wydarzenie, któremu nadano medialnà opraw´. To
wszystko, co s∏u˝y budowaniu atrakcyjnego, pozytywnego obrazu
jest budowà marki, rozpoznawalnego i kojarzonego „znaku“. Posia-
danie marki jest jednym z kluczy do sukcesu.
Infrastruktura turystyczna regionu, czyli jakoÊç bazy noclegowej,
bazy gastronomicznej oraz jakoÊç i rodzaj us∏ug towarzyszàcych,
zagospodarowanie czasu wolnego turysty. Niemniej wa˝na jest tu
jakoÊç us∏ug bankowych, pocztowych, transportu lokalnego, a dla
turystów w podesz∏ym wieku standard us∏ug medycznych. Ponadto
praca s∏u˝b ratowniczych i porzàdku publicznego ma ogromne
znaczenie dla zapewnienia bezpieczeƒstwa i ochrony przed ró˝nego
typu zagro˝eniami, w tym epidemiologicznymi czy przest´pstwami
pospolitymi. 
Dost´pnoÊç pod wzgl´dem komunikacyjnym, czyli po∏o˝enia w sto-
sunku do g∏ównych szlaków komunikacyjnych, lotnisk, portów,
w´z∏ów komunikacyjnych. 
Cena – ka˝dy potencjalny klient widzi produkt turystyczny przez
pryzmat ceny.
Zupe∏nie inaczej produkt turystyczny powinien widzieç ten, kto
tworzy ofert´, a wi´c ten, kto chce sprzedawaç swój produkt 
w turystyce. Dla niego najwa˝niejszà rzeczà powinno byç znalezie-
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nie jàdra produktu, a wi´c ustalenie z jak najwi´kszà dok∏adnoÊcià
zakupu produktu przez potencjalnych turystów. Ten, kto tworzy pro-
dukt turystyczny, powinien odpowiedzieç sobie na pytanie: dlaczego
turysta mo˝e chcieç przyjechaç? Dlaczego wybierze w∏aÊnie to, a nie
inne miejsce? JeÊli odwo∏amy si´ do tego, co zosta∏o zdefiniowane
jako sk∏adowe produktu, istotne dla kupujàcego ofert´, to wnioski
nasunà si´ same.
Na pozytywnà decyzj´ potencjalnego turysty b´dà mia∏y wp∏yw
wszystkie sk∏adowe produktu turystycznego. Jedne w mniejszym,
inne w wi´kszym stopniu, w zale˝noÊci od segmentu rynku, na
którym zawsze panuje konkurencja. Z punktu widzenia tworzàcego
ofert´, sk∏adowe produktu to coÊ rzeczywistego, a wi´c konkretne
warunki noclegu, jakoÊç proponowanego menu, transport, jak
równie˝ to wszystko, co zostanie zaoferowane turyÊcie dodatkowo.
Z punktu widzenia tworzàcego lokalny produkt turystyczny wszystko
to jest drogà do osiàgni´cia celu. 
Pierwszym etapem budowy lokalnego produktu turystycznego jest
inwentaryzacja wszystkich sk∏adowych produktu, przeprowadzenie
pe∏nej, dok∏adnej analizy s∏abych i mocnych stron przysz∏ej oferty
turystycznej. W pierwszej kolejnoÊci nale˝y stworzyç katalog atrakcji
turystycznych i przyrodniczych pod kàtem wykorzystania ich w tu-
rystycznym rozwoju regionu. Nast´pnym etapem jest przeprowadze-
nie dok∏adnego i szczegó∏owego spisu tego wszystkiego, co sk∏ada
si´ na dziedzictwo kulturowe we wszystkich aspektach. Dopiero
szczegó∏owa analiza zebranego materia∏u pozwala na tworzenie
strategii w tym zakresie. Strategia jest potrzebna przede wszystkim
w celu koordynacji dzia∏aƒ i opracowania uzgodnionego ze wszyst-
kimi spo∏ecznymi partnerami programu budowy lokalnego produktu
turystycznego. Powodzenie wdro˝enia strategii budowy lokalnego
produktu turystycznego b´dzie zale˝a∏o od budowy wokó∏ niego tzw.
klasteringu, a wi´c porozumienia w sprawie, które w bli˝szej i dal-
szej perspektywie postawi przed jego twórcami zadania do wyko-
nania.
Taka przemyÊlana, oparta na solidnych podstawach dzia∏alnoÊç
musi uwzgl´dniaç w cz´Êci wykonawczej zasad´ b´dàcà podstawà
wolnego rynku, a wi´c swobod´ dzia∏alnoÊci gospodarczej. Wa˝nà
rol´ odgrywajà tu zarówno liderzy spo∏ecznoÊci lokalnych, jak
równie˝ samorzàdy. Te ostatnie, mimo ˝e cz´sto nie sà dysponenta-
mi Êrodków na inwestycje w infrastruktur´ turystycznà, majà w r´-
kach wspania∏e narz´dzia – decyzje. Bo przecie˝ to samorzàd mo˝e
poprzez swoje decyzje przygotowaç grunty pod inwestycj´, udzieliç
wymaganych pozwoleƒ, cz´sto na zasadach preferencyjnych, pod
warunkami wpisania si´ inwestora swymi dzia∏aniami w przyj´ty
plan rozwoju. Dlatego te˝ ˝adne rozwiàzanie typu klastering, bez
pe∏nego udzia∏u samorzàdu oraz organów administracji rzàdowej
nie powiedzie si´.
Jak z tego widaç rozwój turystyki, szczególnie na obszarach wiej-
skich, to proces, który musi byç prowadzony na wielu obszarach
˝ycia spo∏ecznego, ale jednoczeÊnie musi byç tak zarzàdzany i koor-
dynowany, aby wyst´powa∏ efekt synergii. Zarzàdzanie takim rozwo-
jem wymaga powstawania centrów koordynacyjnych, sk∏adajàcych
si´ z liderów lokalnej spo∏ecznoÊci.
W takim wypadku Unia Europejska stawia na partnerstwo
spo∏eczno-publiczno-gospodarcze. Koordynacja dzia∏aƒ w zakresie
Êrodków pomocowych powinna konkretnymi dzia∏aniami i inwes-
tycjami stanowiç realizacj´  przyj´tej strategii. 
To w r´kach LGD i partnerstw powinny znajdowaç si´ Êrodki na pro-
mocj´, szkolenie i planowanie poszczególnych elementów tej skom-

plikowanej uk∏adanki. Bardzo wa˝ne jest budowanie ÊwiadomoÊci
lokalnej poprzez poznawanie pozytywnych przyk∏adów zarówno z
kraju, jak i zagranicy. Wyjazdy studyjne po-szerzajà horyzonty, bard-
zo szybko i skutecznie likwidujà wszelkiego rodzaju bariery men-
talne oraz dajà dobre wzorce do naÊladowania.  Praktyczne szkole-
nia w zawodach zwiàzanych z obs∏ugà ruchu turystycznego,
szczególnie w krajach i regionach, to najszybszy sposób osiàgni´cia
poziomu gwarantujàcego konkurencyjnoÊç oferty. To w∏aÊnie powin-
no stanowiç najwa˝niejszà cz´Êç wspó∏pracy z innymi regionami
europejskimi. Uczenie si´ od innych i przenoszenie doÊwiadczeƒ na
w∏asny grunt nie jest wstydem, ale màdrym dzia∏aniem, które
zawsze si´ op∏aca.

dr Grzegorz Russak

Prezes Polskiej Izby Produktu Regionalnego i Lokalnego

www.produktyregionalne.pl
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Informacje Krajowej Sieci Leader +
W ramach projektu Krajowej Sieci Leader+ (KSL+) 
w dniach od 16 kwietnia do 15 maja 2007 roku zorganizowano
warsztaty dla przedstawicieli wszystkich Lokalnych Grup Dzia-
∏ania, których celem by∏o poszerzenie wiedzy i doskonalenie
umiej´tnoÊci w zakresie rozliczania projektów realizowanych 
w ramach Schematu II Dzia∏ania 2.7 Pilota˝owego Programu
Leader+ oraz zasad wdra˝ania osi 3 „Poprawa jakoÊci ˝ycia
na obszarach wiejskich i ró˝nicowanie gospodarki wiejskiej“
(PROW 2007-2013). Uczestnicy warsztatów pozytywnie ocenili
przebieg szkolenia oraz podkreÊlaili potrzeb´ prowadzenia
merytorycznych spotkaƒ tego typu w przysz∏oÊci.

W dniach 25-26 maja br. odby∏a si´ w Radomiu pierwsza 
z trzech konferencji KSL+ zatytu∏owana „Budowanie poparcia
spo∏ecznego dla rozwoju wsi“. Program konferencji by∏ meryto-
rycznie przemyÊlany i bardzo urozmaicony. Zosta∏ on po-
dzielony na cz´Êç wyk∏adowà, warsztaty oraz wyjazd studyjny.
Podczas trwania konferencji zaprezentowano bardzo interesu-
jàce przyk∏ady przedsi´wzi´ç realizowanych przez LGD oraz
przez partnerstwa przygotowujàce si´ do uczestniczenia w osi
Leader w nowym okresie programowania. By∏y to prezentacje
LGD „Zielone Bieszczady“, „Partnerstwo Doliny Ârodkowej
Odry“, „Trzy Doliny“, „Unia Nadwarciaƒska“ oraz Partnerstwo
Puszczy Kozienickiej „Lokomotywa“.

W trakcie konferencji przyznano nagrody Krajowej Sieci Grup
Partnerskich na Rzecz Zrównowa˝onego Rozwoju. Tytu∏ Grupy
Partnerskiej Roku przypad∏ Grupie Partnerskiej „Wrzosowa
Kraina“, tytu∏ Projektu Roku otrzyma∏o „Ekomuzeum Trzy Kultu-
ry w Lutowiskach“ Grupy Partnerskiej „Zielone Bieszczady“,
zaÊ tytu∏ Animatora Partnerstwa Roku otrzyma∏ Rafa∏ Plezia 
z Partnerstwa Doliny Ârodkowej Odry.

Uczestnikom konferencji zaprezentowano tak˝e dzia∏ania rea-
lizowane na rzecz sieci Leader+ w kraju oraz przybli˝ono idee
sieciowania w Unii Europejskiej. Przedstawiono ciekawe
prezentacje dotyczàce realizacji programu Leader na przyk∏a-

dzie W´gier i projektów wspó∏pracy zainicjowanych w hisz-
paƒskiej Galicji. W programie konferencji zaprezentowano
tak˝e analiz´ stanu wdra˝ania programu Leader+ w Polsce. 
W ramach warsztatów uczestnikom przekazana zosta∏a prak-
tyczna wiedza na temat aktualnych problemów LGD
zwiàzanych z budowaniem partnerstwa, tworzeniem strategii
oraz z realizacjà i rozliczaniem projektów w ramach Pilo-
ta˝owego Programu Leader+. 

Je˝eli b´dziecie Paƒstwo zainteresowani dodatkowymi infor-
macjami na ten temat prosimy o kontakt za poÊrednictwem
strony www.leaderplus.org.pl, siec_leader@fapa.org.pl.

Zwiastun letniego wydania Kwartalnika
Ju˝ teraz zapraszamy do lektury nast´pnego, sierpniowego
wydania Kwartalnika, w którym mi´dzy innymi zaprezentu-
jemy artyku∏ poÊwi´cony wspó∏pracy polsko-w´gierskiej 
w ramach Programu Leader oraz zapoznamy Paƒstwa 
z regionem gdzie wcià˝ ˝ywe sà tradycje Lachów, ¸emków 
i Czarnych Górali. Stowarzyszenie „Per∏y Beskidu Sàdeckiego“
przedstawi nam swojà malowniczà Ma∏à Ojczyzn´, po∏o˝onà
wÊród górskich przysió∏ków gmin´ ¸abowa, Nawojowa,
Piwniczna-Zdrój i Rytro, gdzie tworzà utalentowani artyÊci 
i przedstawiciele ginàcych zawodów, a wÊród nich koronczar-
ki, hafciarki, maziarze, bednarze, r´kawicznicy i gobeliniarki.
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Nawiàzywanie wspó∏pracy pomi´dzy LGD z Niemiec, Polski, 
W´gier i Czech
W dniach 8-10 maja 2007 roku w Bad Staffelstein w Bawarii
odby∏a si´ konferencja zorganizowana przez niemieckà sieç
Leader+ poÊwi´cona wspó∏pracy lokalnych grup dzia∏ania 
z czterech krajów: Czech, Niemiec, Polski i W´gier. Wspólnie
zastanawiano si´ jak sprawiç, aby wspólne dzia∏anie
przynios∏y jak najlepsze korzyÊci dla lokalnych spo∏ecznoÊci. 
Wspó∏praca mi´dzy LGD nie rozwinie si´ sama, ktoÊ musi
wyjÊç z inicjatywà, ktoÊ inny musi jà podjàç. Wydawa∏o si´, ˝e
lokalne grupy b´dà ch´tnie korzysta∏y z mo˝liwoÊci wspó∏pra-
cy, jakà daje struktura Leader. Tymczasem nie jest z tym
najlepiej, równie˝ w Niemczech. 
Polskie Lokalne Grupy Dzia∏ania od poczàtku swego istnienia
nawiàzujà kontakty bilateralne i wielostronne. Przyk∏adem sà
mi´dzy innymi relacje nawiàzane przy okazji konferencji orga-
nizowanych przez Contact Point Leader+, w trakcie spotkania
w Tihany na W´grzech, które odby∏o si´ w listopadzie ubieg∏ego
roku, czy w trakcie spotkania na Korsyce w kwietniu tego roku. 
W trakcie konferencji w Bad Staffelstein dyskutowano m.in. 
o tym, jak niwelowaç przeszkody, które wp∏ywajà na wspó∏-
prac´. Jednym z utrudnieƒ, jakie wymieniono, by∏ brak Êrodków
finansowych. PodkreÊlono równoczeÊnie, ˝e ta bariera prawdo-
podobnie zosta∏a usuni´ta, przynajmniej w odniesieniu do 
150 LGD, które realizujà swoje strategie dzi´ki finansowemu
wsparciu pochodzàcemu ze Êrodków UE i bud˝etu paƒstwa 
w ramach II schematu Pilota˝owego Programu Leader+. 
Istotnà przeszkodà nawiàzywaniu bezpoÊredniej wspó∏pracy
pomi´dzy LGD z innych krajów jest nieznajomoÊç j´zyków
obcych. Warto mieç to na uwadze i niezb´dne jest poszuki-
wanie sposobów na pokonywanie tego typu barier. Tak liczny
udzia∏ Polaków w konferencji listopadowej na W´grzech by∏
mo˝liwy w du˝ej mierze dzi´ki zapewnieniu profesjonalnego
t∏umaczenia na j´zyk polski. Jednak˝e, oprócz korzystania 
z us∏ug t∏umaczy, warto doskonaliç w∏asne umiej´tnoÊci
j´zykowe, zapraszaç do wspó∏pracy nauczycieli j´zyków
obcych, osoby m∏ode, np. studentów, którzy mogliby s∏u˝yç
wsparciem nie tylko w zakresie t∏umaczeƒ. 
Wspólne spotkania z przedstawicielami LGD w innych krajach
Europy, to z jednej strony znakomita okazja podpatrywania
rozwiàzaƒ, które tam przynios∏y oczekiwane rezultaty i zas-
tosowania ich wprost na w∏asnym terenie lub dostosowania ich
do lokalnych warunków. Z drugiej strony, uczestnictwo 
w wyjazdach studyjnych, nawiàzywanie i podtrzymywanie 
kontaktów z osobami z innych krajów oraz odmiennych kultu-
rowo regionów, to dobry sposób na poszerzanie wspó∏pracy 
w ramach Leader’a i anga˝owanie w nià innych partnerów. 
Spotkanie w Bad Staffelstein ukierunkowane by∏o w du˝ej
mierze na lepsze, wzajemne poznanie si´ i nawiàzanie pier-
wszych kontaktów. Niemieckie LGD poszukujà partnerów 
w sàsiednich krajach, równie˝ w Polsce, do konkretnych pro-
jektów, np. do wspólnej realizacji mi´dzynarodowego szlaku

rowerowego R1 z Petersburga do Amsterdamu, czy polsko-
niemieckiego szlaku konnego.
Projekt wspó∏pracy mi´dzynarodowej powinien byç dobrze
przygotowany, zorganizowany i konsekwentnie przeprowa-
dzony. Wymaga to pewnej wiedzy, umiej´tnoÊci i determinacji.
T́  wiedz´ nale˝y nieustannie poszerzaç, umiej´tnoÊci dosko-
naliç i uczyç si´ konsekwencji oraz odpowiedzialnoÊci.
Do udzia∏u w konferencji w Bad Staffelstein zg∏osi∏o si´ 10
osób, ale a˝ trzy z nich nie pojawi∏y si´ na konferencji nie
powiadamiajàc organizatorów. Powsta∏e w ten sposób straty sà
wielorakie. Zaj´te zosta∏y miejsca, które prawdopodobnie
wykorzysta∏by ktoÊ inny, a za które organizatorzy niestety
musieli zap∏aciç. Najwi´kszà strat´ ponieÊli ci, którzy mimo
wczeÊniejszego zg∏oszenia, na konferencj´ nie pojechali, nie
skorzystali z szansy, aby nauczyç si´ czegoÊ nowego, stracili
okazj´ do nawiàzania kontaktów i – trzeba stwierdziç 
z przykroÊcià – nadwyr´˝yli nie tylko w∏asnà reputacj´. 
Konferencja by∏a dobrà okazjà do nauczenia si´, doskonalenia
i rozwijania zasad wspó∏pracy. Ci, którzy w niej uczestniczyli 
z pewnoÊcià wynieÊli z tego spotkania wiele korzyÊci. W pol-
skiej grupie wyró∏nia∏ si´ pan Piotr Kosowiec z Fundacji Leader
Wa∏ecki. Wielu reprezentantów zagranicznych LGD kontak-
towa∏o si´ z nim i proponowa∏o wspó∏prac´. Kilka z tych LGD
ma ju˝ konkretne propozycje projektów wspó∏pracy i zobo-
wiàza∏em si´, ˝e po ich otrzymaniu zamieÊcimy te propozycje
na stronach www, w kwartalniku, rozeÊlemy pocztà elektro-
nicznà do wszystkich lub wybranych LGD w naszym kraju. 
Warto systematycznie odwiedzaç strony internetowe sieci
Leader www.leaderplus.org.pl. Mi´dzy innymi mo˝na tam
znaleêç ciekawe propozycje wspó∏pracy publikowane w infor-
matorze Flash News, wydawanym przez Leader+ Contact
Point w Brukseli, a t∏umaczonym dla Paƒstwa na j´zyk polski.
Przypomnijmy, wspó∏praca mi´dzynarodowa jest kosztem
kwalifikowalnym w II Schemacie i w jeszcze szerszym zakresie
b´dzie wspierana w nowym okresie programowania w latach
2007-2013.

Andrzej Ha∏asiewicz

FAPA
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